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Vorwort

Der Biookonomie-Start-up Puls 2026 gibt
einen systematischen Einblick in die unter-
nehmerischen Aktivitdten von Biodkono-
mie-Start-ups, das entsprechende Start-up-
Okosystem sowie die daraus entstehende
Wertschopfung im Rheinischen Revier. Seit
Beginn der Datenerhebung im Jahr 2023
ermoglicht der Biodkonomie-Start-up Puls
eine fortlaufende Betrachtung der Entwick-
lungen im regionalen Biodkonomie-Oko-
system. Dadurch lassen sich Veranderungen,
Fortschritte und bestehende Herausforde-
rungen Uber mehrere Jahre hinweg nach-
vollziehen und einordnen.

Im Rahmen des Strukturwandels sollen im
Rheinischen Revier neue Wertschopfungs-
ketten und Geschaftsmodelle entstehen,
die zukunftsorientierte Arbeitspldtze schaf-
fen. Das Bundesministerium fr Forschung,
Technologie und Raumfahrt (BMFTR) finan-
ziert daher den Forschungsverbund,Modell-
region Biodkonomie im Rheinischen Revier”
in einer ersten Forderphase mit 72 Millionen
Euro.

Teil der Modellregion Biodkonomie ist das
Projekt ,Biodkonomie Verstehen. Verbin-
den. Unterstltzen” (Biodkonomie V.V.U.). In
diesem Projekt werden Erkenntnisse und

Erfahrungen aus der nachhaltigen Transfor-
mation des Rheinischen Reviers systema-
tisch erfasst und analysiert, um regionale
Innovationsdkosysteme mit ihren Heraus-
forderungen, Erfolgsfaktoren und Entwick-
lungspotenzialen besser zu verstehen.
Wahrend das Projekt ,Biodkonomie V.V.U/"
die nachhaltige Transformation wissen-
schaftlich begleitet, werden in den beiden
Flaggschiffprojekten ,Kompetenzzentrum
Bio4MatPro” und ,Innovationscluster Bio-
o6konomieREVIER” nachhaltige Ldsungen
im Sinne der Biodkonomie erforscht und
entwickelt.

Als Teil des Projekts ,Biodkonomie V.V.U"
werden die Grindungsaktivitaten sowie Er-
folgsfaktoren und Herausforderungen von
Biookonomie-Griindungen im Rheinischen
Revier Uber einen Zeitraum von funf Jahren
wissenschaftlich untersucht. Darliber hin-
aus werden Formen effektiver Zusammen-
arbeit zwischen Start-ups und etablierten
Okosystemakteuren wie Universititen, KMU
und Konzernen analysiert. Der Biotkono-
mie-Start-up Puls prasentiert jahrlich die ge-
wonnenen Erkenntnisse und trégt dazu bei,
Entwicklungen im Biodkonomie-Start-up-
Okosystem des Rheinischen Reviers sichtbar
zu machen.
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Wir stellen uns vor:
Biookonomie Verstehen.
Verbinden. Unterstiitzen.

Das Projekt ,Biodkonomie Verstehen. Ver-
binden. Unterstltzen” erforscht die Erfolgs-
faktoren fUr das Gelingen des Transforma-
tionsprozesses im Rheinischen Revier hin
zu einer klimaneutralen Kreislaufwirtschaft.
Zum Rheinischen Revier gehoren die Kreise
Ddren, Euskirchen, Heinsberg, der Rhein-
Erft-Kreis, der Rhein-Kreis Neuss, die Stad-
teregion Aachen und die Stadt Mdnchen-
gladbach. Dabei stellt die Biodkonomie mit
der Nutzung biologischer
Ressourcen und Prozesse in
allen wirtschaftlichen Sekto-
ren einen zentralen Erfolgs-
faktor dar.

VERSTEHEN

Es werden Erkenntnisse und
Erfahrungen zum Innova-
tionsdkosystem der Bioodko-
nomie im Rheinischen Re-
vier Uber unterschiedliche
Dimensionen (zB. Griindung
und Ansiedlung, &kologi-
sche Auswirkung) systema-
tisch erfasst.

VERBINDEN

Die gewonnenen Erkennt-
nisse werden Uber die unter-
schiedlichen Dimensionen
hinweg analysiert. Es werden
Handlungsempfehlungen
abgeleitet sowie wissen-
schaftliche Instrumente ent-
wickelt und aufbereitet.

Rekultivierungsflachen
Tagebau
Bl Genehmigte Abbaugrenze

UNTERSTUTZEN

Die Ergebnisse sollen zum einen dazu genutzt
werden, den regionalen Transformationspro-
zess im Rheinischen Revier zu unterstUtzen.
Zum anderen soll ein Wissenstransfer Gber das
Rheinische Revier hinaus zu anderen Innova-
tionsokosystemen stattfinden.

Moénchen-
gladbach

® Kraftwerksstandorte
i Wirkungsraum des Rheinischen
Zukunftsreviers



Was ist Biookonomie?

DEFINITION AUS DER NATIONALEN
BIOOKONOMIE-STRATEGIE

In der Definition der Bundesregierung
umfasst die Biodkonomie die Erzeugung,
ErschlieBung und Nutzung biologischer
Ressourcen, Prozesse und Systeme, um Pro-
dukte, Verfahren und Dienstleistungen in
allen wirtschaftlichen Sektoren fiir ein zu-
kunftsfahiges Wirtschaftssystem bereitzu-
stellen. Der Ubergang zu einer biobasierten
Wirtschaft bedeutet einen tiefgreifenden
gesellschaftlichen Wandel. Er wird entschei-
dend durch wissenschaftlich-technische In-
novationen vorangetrieben, sein Gelingen
hangt aber auch von zahlreichen sozialen

Prozessen sowie von Wechselwirkungen
zwischen Gesellschaft, Technik, Wirtschaft
und Okologie ab.

MODELLREGION BIOOKONOMIE IM
RHEINISCHEN REVIER

Die Modellregion Biodkonomie bringt im
Rheinischen Revier komplementdre Ak-
teurinnen rund um das Innovationsfeld
Biookonomie zusammen, sodass unter Nut-
zung offener Innovationsprozesse konkrete
Wertversprechen und Ldsungen erarbeitet
werden, um einen innovationsgeleiteten
Strukturwandel zu férdern.

ZIRKULARE BIOOKONOMIE
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Abfall als Rohstoff

Quelle: [1] BMFTR & BMEL (2021); [2] BioskonomieREVIER (2024)




Was sind Biookonomie-Start-ups?
Ausgewahlte Beispiele flir Biookonomie-Start-ups

4
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INDUSTRIELLE BIOTECHNOLOGIE

LipiTune entwickelt mikrobiell hergestellte,
anpassbare Ole fiir Anwendungen in Kosme-
tik, Lebensmitteln und Pharma. Mithilfe einer
patentierten Bioprozess-Technologie entste-
hen nachhaltige Alternativen zu pflanzlichen

Olen.

ROHSTOFFRUCKGEWINNUNG

SoluBind entwickelt eine proteinbasierte
Technologie zur selektiven Ruckgewinnung
kritischer Metalle aus industriellen Abfall-
stromen. Dadurch sollen wertvolle Rohstoffe
effizienter genutzt und primére Ressourcen
geschont werden.

P@LYMERS

SPEZIALCHEMIE & MATERIALIEN
Power2Polymers entwickelt nachhaltige
High-Performance-Polymere fir Anwendun-
gen wie Klebstoffe, Schmierstoffe und ther-
moplastische Polyurethane. Die Integration
von Polyoxymethylen-Bausteinen (POM) ver-
bessert Materialeigenschaften und reduziert
den CO,-FulRabdruck.

Untersuchungsgegenstand des
Bio6konomie-Start-up Puls

Fokus des Biookonomie-Start-up Puls
sind Biookonomie-Griindungen. Biodko-
nomie-Start-ups sind durch die Umset-
zung nachhaltiger Innovationen und die
Schaffung von Arbeitsplatzen im Rheini-
schen Revier fir den nachhaltigen Struk-
turwandel essenziell.

Den Untersuchungsgegenstand des Bio-
Okonomie-Start-up Puls bilden damit
einerseits bereits gegriindete Biodkono-
mie-Start-ups sowie deren Grindungs-
teams. Andererseits werden potenzielle
Grinderinnen der Region (Forscher:in-
nen) in den Fokus genommen.

In dieser vierten Ausgabe unseres Reports
nehmen wir zudem erneut eine zeitliche
Betrachtung vor und analysieren, wie sich
das Okosystem seit 2023 veréndert hat.

Im Rahmen des Biodkonomie-Start-up
Puls betrachten wir diejenigen Start-ups,
die jinger als zehn Jahre sind, im Rheini-
schen Revier ansassig sind und/oder im
Rheinischen Revier gegriindet wurden
sowie innovative Tdtigkeiten im Bereich
der Biotkonomie austben.

Quelle: [3] LipiTune (0. J.); SoluBind (0. J.); Power2Polymers (0. J.); Interviews




Ziele des Biookonomie-Start-up Puls 2026
im Rheinischen Revier

Das Bewusstsein fur das Rheinische Revier als Modellregion fur
Biodkonomie starken.

Die Bedeutung von Griindungen im Hinblick auf den
Strukturwandel im Rheinischen Revier verdeutlichen.

Die Dynamiken in Griindungs- und Integrationsprozessen
von Biodkonomie-Start-ups veranschaulichen.

Die Gestaltungspotenziale fur die effektive Zusammenarbeit
zwischen den Akteur:innen identifizieren.

Handlungsempfehlungen fir ausgewdhlte Themen formulieren.




Uberblick:
Biookonomie-Start-up Puls
Unsere Datengrundlage

||
CH
=

UMFRAGEN

Um einen Uberblick (iber die Griindungsaktivitdten im Bereich Biodkonomie
zu erhalten, wurden Grinder:innen und Forscher:iinnen im Rheinischen Revier
befragt. Dabei wurden sowohl demografische Informationen der Personen als
auch Charakteristika der Start-ups erhoben. Darliber hinaus beantworteten die
Teilnehmenden Fragen zu ihrer persdnlichen Motivation und Einstellung sowie
zum Griindungsprozess und zur Zusammenarbeit im Okosystem.

DATENBANKEN UND RECHERCHE

Um neben den detaillierten Einblicken in die Beweggriinde und Aktivitaten
einzelner Akteur:innen ein maglichst reprasentatives Bild der Region wieder-
zugeben, wurden bestehende Datenbanken von Anbietern wie Destatis,
Northdata und Crunchbase genutzt. Zusatzlich wurde die Internetprasenz
regionaler Akteurinnen analysiert, um weitere Informationen zu recherchie-
ren. Die erhobene Datenbasis gibt Aufschluss Gber die Griindungsaktivitaten,
Finanzinvestitionen sowie vorhandene Netzwerke in der Region.

INTERVIEWS

Um die Beweggriinde der Akteurinnen besser zu verstehen und die Grin-
dungs- sowie Integrationsprozesse im Biodkonomie-Okosystem des Rheini-
schen Reviers detailliert zu erfassen, wurden Interviews mit einer Vielzahl von
Akteurinnen (u.a. Griinderinnen, Verbanden, Wirtschaftsforderungen, Inves-
torinnen, Konzernen) gefiihrt. Hier wurden die Herausforderungen, Chancen
und Risiken in der Region vertieft und Handlungsmalnahmen fir zukinftige
Losungen diskutiert. Zudem wurden die Gestaltungspotenziale fiir die Zusam-
menarbeit zwischen den Akteur:innen erlautert.



Umfrage:
Wen haben wir befragt?

23, O

GRUNDER:INNEN FORSCHER:INNEN

DIE START-UPS DER BEFRAGTEN GRUNDER:INNEN SIND ...
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Vier wichtige Erkenntnisse aus dem

Biookonomie-Start-up Puls

GRUNDUNGSDYNAMIK
KUHLT AB, BLEIBT ABER
UBER FRUHEREM NIVEAU

Nach zwei starken Jahren sinkt die Zahl
der Biodkonomie-Neugriindungen im
Rheinischen Revier erneut. 2025 wurden
funf neue Biodkonomie-Start-ups identi-
fiziert, wahrend die geschatzte Gesamt-
zahl aktiver Biodkonomie-Start-ups auf
103 zurlckgeht. Gleichzeitig liegt das
Niveau weiterhin Uber den Jahren vor
2022. Der Ruckgang zeigt jedoch, dass
die regionale Biodkonomie-Griindungs-
dynamik aktuell hinter dem deutschland-
weiten Start-up-Trend zurlckbleibt.

FINANZIERUNG UND IN-
FRASTRUKTUR BLEIBEN
ZENTRALE ENGPASSE

Trotz einer grundsatzlich positiven Bewer-
tung des Start-up-Okosystems bleiben
Finanzierung, Burokratie und physische
Infrastruktur zentrale Herausforderungen.
Besonders der Zugang zu Kapital, geeig-
neten Laborflachen sowie Produktions-
und Skalierungsinfrastruktur bleibt fir
Biodkonomie-Start-ups relevant. Gleich-
zeitig zeigen Finanzierungsangebote,
Pitch-Events und Forderprogramme, dass
es im Okosystem wichtige Zugénge zu
Kapital, Sichtbarkeit und Netzwerken
gibt.

HOCHSCHULEN WERDEN

ZUM ZENTRALEN UR-

SPRUNG BIOOKONOMI-

SCHER GRUNDUNGEN
Biookonomie-Grindungen im Rheini-
schen Revier entstehen zunehmend aus
dem Hochschulkontext. 2026 geht mehr
als die Halfte der befragten Start-ups
auf Ausgrindungen aus Hochschulen
zurlick. Damit gewinnen wissenschafts-
nahe Griindungen, Technologietransfer
und der Umgang mit IP weiterhin an
Bedeutung. Besonders flr forschungs-
basierte Biodkonomie-Start-ups werden
klare Patent- und Transferregelungen zu
einem wichtigen Erfolgsfaktor.

UNTERNEHMERISCHE
KULTUR BRAUCHT MEHR
BRUCKEN ZU ANWEN-
DUNG UND SKALIERUNG
Die geringe Ausgriindungsbereitschaft
unter Biodkonomie-Forscher:innen zeigt,
dass wissenschaftliches Potenzial noch
nicht ausreichend in Griindungen Uber-
setzt wird. Interviews mit Griinder:innen
verdeutlichen, dass Grindungskultur
dort entsteht, wo Forschung, frihe
Marktvalidierung, klare IP-Regeln, Infra-
struktur und Industriekontakte zusam-
menkommen. Damit werden unterneh-
merische Vorbilder, Austauschformate
und Kooperationen mit etablierten Ak-
teurinnen zu wichtigen Hebeln fir mehr
Biodkonomie-Griindungen.




Unternehmerische
Aktivitaten




Uberblick:

Unternehmerische
Aktivitaten

Wahrend das allgemeine Grindungsniveau in Deutschland 2025 deutlich steigt, sinkt die Zahl
der Biodkonomie-Neugriindungen im Rheinischen Revier erneut. Damit bleibt die regionale

Biodkonomie-Griindungsdynamik aktuell hinter dem nationalen Trend zurdick.

UNTERNEHMENSALTER

& INDUSTRIEFOKUS

Die befragten Biookonomie-

Start-ups befinden sich tber-
wiegend in friihen Entwicklungsphasen.
Besonders stark vertreten sind Unterneh-
men aus Chemie und Biologie, was die
Forschungs- und Industriestarke der Re-
gion widerspiegelt.

AUSGRUNDUNGEN

Mit 54% stammt mehr als

die Halfte der befragten

Biobkonomie-Start-ups aus
Hochschulen. Damit gewinnen Ausgriin-
dungen aus dem Forschungskontext
deutlich an Bedeutung und unterstrei-
chen die zentrale Rolle von Hochschulen
im Biodkonomie-Start-up-Okosystem.

GRUNDER:INNEN

Grinder:innen im Bereich

Biodkonomie weisen ein

hohes Bildungsniveau auf
und besitzen haufig einen Abschluss
in den Natur- oder Ingenieurwissen-
schaften. Dazu kommt unternehmeri-
sche Praxis: 64% bringen bereits Start-up-
Erfahrung mit.

HERAUSFORDERUNGEN
Birokratie und Finanzierung
bleiben zentrale Hurden.
Gleichzeitig gewinnt die Su-
che nach Labor- und Produktionsrdumen
deutlich an Bedeutung und unterstreicht
den besonderen Infrastrukturbedarf bio-
6konomischer Grindungen.




Biookonomie-Start-ups befinden sich in friihen
Entwicklungsphasen und sind stark in den Industrien
Chemie und Biologie vertreten

ENTWICKLUNGSPHASEN

Der Grof3teil der befragten Start-ups befindet
sich in einer friihen Unternehmensphase.
Rund 61% der Start-ups sind der Seed- oder
Aufbauphase zuzuordnen. Dies verdeutlicht
den weiterhin hohen Unterstitzungsbedarf,
der sich aus den langen Entwicklungszyklen
in der Biodkonomie ergibt.

UNTERNEHMENSALTER

Ein Drittel der befragten Start-ups ist jinger als
finf Jahre. Gleichzeitig zeigt die Verteilung, dass
die Biodkonomie-Start-ups im Rheinischen Re-

vier unterschiedliche Reifegrade aufweisen.

INDUSTRIE

Der Grof3teil der Start-ups stammt aus dem
Bereich Chemie und Biologie. Weitere Start-
ups verteilen sich auf Landwirtschaft, Medi-
zin und Gesundheitswesen, Energie, Indust-
riegUter sowie sonstige Bereiche. Die starke
Prasenz chemie- und biologieorientierter
Start-ups ist auf die industrielle Struktur der
Region sowie die ausgepragte Forschungs-
landschaft im Rheinischen Revier und dessen
Umfeld zurickzufihren.

ENTWICKLUNGSPHASEN'
Verteilung der Start-ups in Prozent

38%
23%
23%
8% 8%
Seed  Aufbau  Wachs- Konsoli-  Reife
tum  dierung
UNTERNEHMENSALTER
Verteilung der Start-ups in Prozent
33%
2%  22% 22%
0%
<5J. 5-10). 10-15) 15200 >201.

INDUSTRIE

Verteilung der Start-ups in Prozent

Chemie & Biologie 58%
Landwirtschaft & Ackerbau 7%

Medizin & Gesundheitswesen 7%

Energie 7%

Industrieguter 7%

Sonstige 14%

Quelle: Start-up-Befragung im Rheinischen Revier;
1. Eine Definition der Entwicklungsphasen ist dem Glossar
am Ende des Berichts zu entnehmen.




Die Zahl aktiver Biookonomie-Start-ups im
Rheinischen Revier stabilisiert sich auf dem

Niveau von 2022

AKTIVE BIOOKONOMIE-START-UPS

Die geschatzte Gesamtzahl aktiver Biodko-
nomie-Start-ups im Rheinischen Revier sinkt
2025 auf 103. Damit setzt sich der rticklaufige
Trend aus dem Vorjahr fort.

NEUGRUNDUNGEN
Auch die Zahl der Biodkonomie-Neugrindun-
gen fallt geringer aus als im Vorjahr. 2025 wur-

den fUnf neue Biodkonomie-Start-ups identi-
fiziert, nach neun im Jahr 2024.

EINORDNUNG

Der Riickgang der aktiven Start-ups ist auf we-
niger Neugriindungen und auf den Wegfall
von Unternehmen, die mittlerweile alter als
10 Jahre sind, zurtckzufthren. Die Gesamtzahl
bleibt jedoch auf dem Niveau von 2022.

GESCHATZTE ANZAHL DER BIOOKONOMIE-GRUNDUNGEN IM RHEINISCHEN REVIER
Vergleich Biodkonomie-Neugriindungen zu allen aktiven Biodkonomie-Start-ups
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- - = Anzahl aktiver Biobkonomie-Start-ups im Rheinischen Revier
Anzahl der Biobkonomie-Neugriindungen im Rheinischen Revier

Quelle: [4] North Data (2026)




Ausgriindungen aus Hochschulen gewinnen
im Biookonomie-Start-up-Okosystem weiterhin

an Bedeutung

GRUNDUNGSARTEN

Mehr als die Halfte der befragten Biotko-
nomie-Start-ups geht im Jahr 2026 auf Aus-
grindungen aus dem Hochschulkontext
zurlick. Diese profitieren haufig von erhoh-
ter Sicherheit, gezielter Unterstltzung sowie
dem Zugang zu Infrastruktur und einem
umfangreichen Netzwerk von Fachleuten.

Bemerkenswert ist die kontinuierliche Ent-
wicklung seit 2023: Der Anteil der Aus-
grindungen aus Hochschulen ist von 13%
auf 54% gestiegen. Dies unterstreicht den
wachsenden Beitrag der Hochschulen zum
Biodkonomie-Start-up-Okosystem und die
zunehmende Bedeutung wissenschaftsna-
her Grindungen im Rheinischen Revier.

GRUNDUNGSARTEN DER BIOOKONOMIE-START-UPS IM RHEINISCHEN REVIER

UND START-UPS DEUTSCHLANDWEIT
Haufigkeit in Prozent

Unabhéngige Griindung

0y
mit Unterstltzung 8%

Ausgrindung aus
einer Hochschule

Unabhéngige Griindung
ohne Unterstitzung

Quelle: Start-up-Befragung im Rheinischen Revier

54%

ANTEIL AN AUSGRUNDUNGEN AUS
DEM HOCHSCHULKONTEXT SEIT 2023

Haufigkeit in Prozent
54%

38%

24%

13%

2023 2024 2025 2026




Das Start-up-Okosystem sieht Verbesserungen, doch
Blirokratie, Finanzierung und Laborflachen bleiben

zentrale Hiirden

HERAUSFORDERUNGEN

BUrokratische Hurden und Finanzierung
bleiben die groBten Herausforderungen fur
Biodkonomie-Griinder:innen. Beide Aspekte
werden 2026 weiterhin von 63% der Befrag-
ten genannt.

Auffallig ist der groRe Anstieg der Herausfor-
derung bei der Suche nach Labor- und Pro-
duktionsraumen: Der Anteil steigt von 22%

im Vorjahr auf 50% im Jahr 2026. Dies unter-
streicht die besondere Bedeutung physischer
Infrastruktur fir Biodkonomie-Start-ups.

Gleichzeitig zeigen sich Verbesserungen bei
birokratischen und institutionellen Hirden
sowie bei der Griindung parallel zu einem
Vollzeitjob. Finanzierung, fehlendes Wissen
und starker Wettbewerb bleiben hingegen
weitgehend stabil.

GROSSTE HERAUSFORDERUNGEN DER GRUNDER:INNEN IM RHEINISCHEN REVIER

Haufigkeit in Prozent

2025 2026
Biirokratische Hurden 72% 63% o
Finanzierung erhalten 67% 63% e
Institutionelle Hurden (z.B. IP-Transfer) 50% 38% °
Wechsel der personlichen Rolle 39% 50% 0
Start-up parallel zu einem Vollzeitjob 33% 25% °
Fehlendes Wissen 28% 25% e
Suche nach Labor- und Produktionsraumen 22% 50% o
Starker Wettbewerb 17% 13% e
Mitgrinder:in finden 17% 25% o
Andere 6% 0% e

© Verbesserung um >5%
@ Verschlechterung um >5%
@ Veranderung < 5%

Quelle: Start-up-Befragung im Rheinischen Revier




Biookonomie-Griinder:innen sind natur-
wissenschaftlich gepragt und bringen
haufig Griindungserfahrung mit

ABSCHLUSS

Die befragten Griinder:innen verfligen tber
ein hohes Bildungsniveau. Der Grof3teil hat
einen Masterabschluss, wahrend insgesamt
nahezu alle Befragten einen Hochschulab-
schluss besitzen.

FACHRICHTUNG

Die Grinder:iinnen stammen Uberwiegend
aus den Naturwissenschaften. Damit bleibt
die Biodkonomie-Griindungsszene im Rhei-

nischen Revier stark wissenschaftlich und
technologisch gepragt.

HOCHSCHULE

Ein Grofteil der Grinder:innen hat im Rhei-
nischen Revier studiert. Gleichzeitig bringen
64% bereits Start-up-Erfahrung mit. Dies
deutet darauf hin, dass sich wissenschaftli-
che Expertise zunehmend mit unternehme-
rischer Erfahrung verbindet.

ABSCHLUSS DER BEFRAGTEN
GRUNDER:INNEN, Haufigkeit in Prozent

Promotion 0%

Diplom 10%
Master 80%
Bachelor 10%
Abitur 0%

Ausbildung | 0%

FACHRICHTUNG DER BEFRAGTEN
GRUNDER:INNEN, Haufigkeit in Prozent

Naturwissenschaften 67%

Ingenieurwissenschaften 17%
Wirtschaftswissenschaften 8%

Andere 0%

Quelle: Start-up-Befragung im Rheinischen Revier

BESUCHTE HOCHSCHULEN DER
GRUNDER:INNEN, Haufigkeit in Prozent

Deutschland (Rest)

Rheinisches
Revier

VORHERIGE START-UP-ERFAHRUNG
Haufigkeit in Prozent

Nein 36%
Ja 64%

20






Start-up-Okosystem




Uberblick:

Das Bio6konomie-Start-up-Okosystem bleibt
relevant, zeigt aber weiter Handlungsbedarf bei
Finanzierung, Infrastruktur und Transfer.

NETZWERKE

Das Start-up-Okosystem wird

weiterhin positiv bewertet,

insbesondere mit Blick auf
Netzwerke mit anderen Griinderinnen,
qualifiziertes Personal sowie dem Zugang
zu Beratung und Mentoring. Gleichzeitig
bleiben finanzierungsnahe Netzwerke
und regulatorische Expertise zentrale LU-
cken. Damit zeigt sich ein Okosystem, das
grundsatzlich gut vernetzt ist, aber bei
spezifischen Bedarfen von Biotkonomie-
Start-ups weiter ausgebaut werden muss.

WISSEN UND TALENTE
Patente und IP-Fragen gewin-
nen weiter an Bedeutung, ins-
besondere bei forschungsna-
hen Ausgriindungen. Gleichzeitig zeigen
die befragten Forscherinnen viel Biodko-
nomieerfahrung, jedoch wenig Industrie-
erfahrung, wodurch der Transfer in Rich-
tung Anwendung herausfordernd bleibt.

INFRASTRUKTUR
Fehlende Laboreinrichtun-
gen bleiben die zentrale In-
frastrukturlticke. Besonders
Biodkonomie-Start-ups mit biologischen
Verfahren, Skalierungsbedarf und physi-
scher Produktion bendtigen passende
Labor-, Produktions- und Betriebsflachen.
Die Ergebnisse zeigen, dass Infrastruktur
nicht nurin der Forschung, sondern auch
beim Wachstum und bei der operativen
Umsetzung eine zentrale Rolle spielt.

KULTUR

Die Nachhaltigkeitsorientie-

rung der Biodkonomie-Griin-

derinneniststark ausgepragt.
Gleichzeitig bleibt die Grindungsabsicht
unter Forschenden zurlickhaltend, was
den Bedarf an starkerer unternehmeri-
scher Kultur, frihen Berlhrungspunkten
mit Grindung und klaren Transferpfaden
unterstreicht. Interviews mit Grinderin-
nen zeigen zudem, dass klare IP-Regeln,
Forderung und Industriekontakte wichtige
Voraussetzungen fir mehr Ausgrindun-
gen sind.

FINANZEN

Finanzierung bleibt eine der

groBten Herausforderungen

fr  Biodkonomie-Start-ups.
Eigene Ersparnisse bleiben wichtig, wah-
rend offentliche Forderungen deutlich
an Bedeutung gewinnen. Events, Wett-
bewerbe und Forderprogramme bieten
zusatzliche Zugange zu Kapital, Sicht-
barkeit und Netzwerken. Besonders fir
forschungs- und hardwarenahe Ge-
schaftsmodelle bleiben verldssliche Fi-
nanzierungspfade entscheidend.
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Das Start-up-Okosystem wird weiterhin positiv
bewertet, doch Kapitalzugang und digitale
Infrastruktur bleiben Schwachstellen

OKOSYSTEMBEWERTUNG

Die Zufriedenheit mit dem Ubergreifenden
Start-up-Okosystem bleibt 2026 auf einem
hohen Niveau. 80% der befragten Grin-
derinnen bewerten das Okosystem positiv,
nach 84% im Vorjahr.

Besonders positiv werden das Netzwerk mit
anderen Grinder:innen, die Verfligbarkeit

qualifizierten Personals sowie der Zugang zu
Beraterinnen und Mentor:innen eingeschatzt.

Dennoch bleiben zentrale Schwachstel-
len bestehen. Insbesondere der Zugriff auf
Kapital und Investitionen sowie die digita-
le Infrastruktur werden weiterhin deutlich
schwacher bewertet als andere Okosystem-
dimensionen.

ZUFRIEDENHEIT MIT DEM
START-UP-OKOSYSTEM
Haufigkeit in Prozent

84%
80%

65%
61%

2023 2024 2025 2026

Quelle: Start-up-Befragung im Rheinischen Revier

ZUFRIEDENHEITSANTEIL
Haufigkeit in Prozent

5060% 60-70% 70-80%

BEWERTUNG DER EINZELNEN
DIMENSIONEN DES OKOSYSTEMS

2023 2024 2025 2026

Netzwerk mit anderen

GrUnder:innen G G @
Verflgbarkeit von 5 0 0 o
qualifiziertem Personal Gy >4 Qi
Moglichkeiten der Zu-

sammenarbeit mit etab- € 72% @ 65%  66% (73%
lierten Unternehmen

Digitale Infrastruktur " "

(zB. Breitband-Internet) Yy @ 6% 0%
eri'g;;'v“s;tsﬁ’o“t'“he 67% (55% (56% 60%
Physische Infrastruktur -~ 69% € 55% @ @

Zugriff auf Kapital und

0y
Investitionen 52%

DODDD
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Im Interview mit Jorg von Appen, Geschaftsfiihrer
von RWTH Innovation, zur Entwicklung von Grin-
dung und Transfer seit 2024

RWTH Innovation ist die zentrale Techno-
logietransfereinheit der RWTH Aachen Uni-
versitat. Sie bildet die Schnittstelle zwischen
Forschung, Industrie und Gesellschaft und
begleitet Erfinderinnen, Studierende und
Wissenschaftlerinnen von der Idee Uber IP-
und Grindungsfragen bis zur marktreifen
Technologie.

Gleichzeitig er6ffnet RWTH Innovation Indus-
triepartnern Zugang zur Forschungs- und In-
novationslandschaft der RWTH. Im Interview
sprechen wir dartber, ob und wie sich die
Grindungskultur in den letzten beiden Jahren
verandert hat.

WIE HAT SICH DIE ROLLE VON RWTH
INNOVATION SEIT DEM INTERVIEW
2024 VERANDERT?

RWTH Innovation nimmt weiterhin eine zent-
rale Rolle fiir Grindung und Transfer in Aachen
ein. Eine wichtige Entwicklung ist die Verste-
tigung der Grindungsférderung nach dem
Ende des Exzellenz Startup CenterNRW,; kei-
ne Selbstverstandlichkeit, dass Universitaten
so viel Geld fur das Thema in die Hand neh-
men. Heute liegen Grindungsbetreuung, IP-
Transfer und die Vermietung von Flachen fir
Grinder:innen starker in einer Hand, wodurch
Prozesse einfacher und die Unterstitzung von
Teams besser verzahnt werden kdnnen.

WELCHE VERANDERUNGEN WAREN
SEIT 2024 BESONDERS PRAGEND?

Die Unterstltzungsangebote wurden star-
ker zu einem Gesamtangebot zusammen-

Quelle: [16] RWTH Innovation (0. J); Interview

gefiihrt. Die PhD Startup Coaches bleiben
ein wichtiger Bestandteil, sollen aber nun
aus moglichst verschiedenen Fakultdaten
kommen, um Informationen direkter mit
Instituten und Lehrstihlen austauschen zu
kdnnen. Gleichzeitig wird das rotierende
Coach-Modell mit permanenten Mitarbei-
tenden kombiniert, damit Wissen langfristig
im System erhalten bleibt.

HAT DIE BEDEUTUNG VON BIOOKO-
NOMIE-START-UPS IN DEN LETZTEN
JAHREN ZUGENOMMEN?

Das Thema Biodkonomie wird sichtbarer,
da Forschung zunehmend nach nachhalti-
gen, biologischen und kreislauforientierten
Losungen sucht. Dadurch entstehen mehr
Forschungsergebnisse, aus denen Grin-
dungsideen hervorgehen kénnen. Zusatz-
lich starken Fachinkubatoren und Projekte
wie MerlLIn oder Catalaix Themen rund um
Biotechnologie, Kreislaufwirtschaft und nach-
haltige Materialien.

WIE IST DIE AKTUELLE GRUNDUNGS-
DYNAMIK EINZUSCHATZEN?

Nach einer starken Phase zu Beginn des
Exzellenz Startup Centers haben sich die
Grindungszahlen auf einem hohen Ni-
veau eingependelt. Gleichzeitig bleibt die
Dynamik von externen Faktoren wie wirt-
schaftlicher Unsicherheit, Energiekosten
und Karriereoptionen in der Industrie be-
einflusst. RWTH Innovation versucht wei-
terhin, jahrlich mindestens rund 60 Teams
Zu betreuen.
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WELCHE TECHNOLOGIEN UND GRUN-
DUNGSANSATZE SIND BESONDERS
SICHTBAR?

Besonders sichtbar sind biologische Ersatz-
stoffe fUr Kunststoffe oder andere schwer
recycelbare Materialien, zudem Bioprozesse
fur die gezielte Herstellung von nachhalti-
gen und hochwertigen Produkten. Hinzu
kommen Ansatze, bei denen biologische
Materialien Prozesse unterstlitzen, etwa
Peptide zur Beschichtung von Oberflachen
oder zur Gewinnung von seltenen Erden,
sowie Larven zur Umwandlung von Lebens-
mittelresten. Auch Kl-basierte Losungen zur
ressourcenschonenden Nutzung von Mate-
rialien gewinnen an Bedeutung.

WIE WIRD IP-TRANSFER HEUTE
GESTALTET?

RWTH Innovation setzt auf einen flexiblen
Werkzeugkasten"” fir den IP-Transfer. Dazu
gehoren unter anderem Umsatzlizenzen,
Beteiligungen und Vertragsmodelle, die die
Liquiditat der Start-ups in den ersten Jah-
ren schonen sollen. Wichtig ist, dass Grin-
dungsteams friih begleitet werden, sodass
IP-Strategien bereits im Grindungsprozess
mitgedacht und gestaltet werden, etwa
mit Blick auf relevante Lander, Kosten und
Schutzumfanag.

WARUM IST FLEXIBILITAT BEI
IP-MODELLEN WICHTIG?

Je nach Technologie, Branche und Hinter-
grund des Grindungsteams unterscheiden
sich die Bedarfe an einen Lizenzvertrag stark.
Deshalb kénnen Teams innerhalb eines ge-
wissen Rahmens wdahlen, welches Modell
fur sie am besten passt. So soll vermieden
werden, dass ein Standardvertrag die sehr
unterschiedlichen Griindungsvorhaben un-
noétig einschrankt.

WELCHE ROLLE SPIELT DIE FRUHE
BEGLEITUNG DERTEAMS?
Grundungsteams werden maoglichst frih
begleitet, sodass IP-Fragen nicht erst kurz
vor Vertragsabschluss geklart werden. Da-
durch kann gezielter und kosteneffizienter
patentiert werden und der Vertragsab-
schluss kann direkt im Anschluss an die
Grindung erfolgen. Geschwindigkeit ist
flr Spin-offs mit neuen Technologien ent-
scheidend.

WAS MUSSTE PASSIEREN, UM IP- UND
TRANSFERPROZESSE WEITER ZU
ERLEICHTERN?

Wir brauchen eine Balance zwischen grin-
dungsfreundlichen Konditionen und Kosten-
deckung fur die Wissenschaftseinrichtungen.
NatUrlich sollen Spin-offs zu Beginn so viel
wie moglich in die Entwicklung der Techno-
logie und den Marktzugang stecken — in der
Zeit haben sie eh kaum Einnahmen. Falls es
ein grofer Erfolg wird, wére es jedoch schon,
wenn die wenigen erfolgreichen dazu bei-
tragen, dass die Hochschulen sich fur die
nachste Griindergeneration neues IP leisten
konnen.

HAT SICH DIE ZUSAMMENARBEIT
ZWISCHEN START-UPS UND INDUSTRIE
VERBESSERT?

Kooperationen funktionieren besonders gut,
wenn Start-up und Industriepartner thema-
tisch genau zusammenpassen und beide
Seiten einen klaren Mehrwert erkennen.
Gleichzeitig bleibt das passende Matching
bei Deep-Tech-Griindungen herausfordernd,
da die Zahl geeigneter Start-ups und interes-
sierter Industriepartner begrenzt ist. Ich hoffe,
dass die Start-up Factories hier eine kritische
Masse schaffen konnen.
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WELCHE ROLLE SPIELEN LABORFLACHEN
UND INFRASTRUKTUR IM TRANSFER?

Spezielle Infrastruktur bleibt ein zentraler
Engpass fir technologieorientierte Grin-
dungen. Obwohl die RWTH Uber sehr gute
technische Ausstattung verfigt, kénnen
Laborflachen, Werkstatten und Gerédte
haufig nicht flexibel fur Start-ups genutzt
werden. Grinde dafir sind unter anderem
Zweckbindungen aus Férdermitteln sowie
die Trennungspflicht zwischen hoheitli-
chen und wirtschaftlichen Bereichen.

WELCHE WEITEREN HURDEN BESTEHEN
FUR BIO- UND DEEP-TECH-
GRUNDUNGEN?

Neben Infrastruktur werden vor allem mehr
Investorenkapital und zusétzliche Laborfla-
chen bendtigt. Gerade bio- und deep-tech-
orientierte Grindungen sind haufig kapital-
intensiv und auf spezialisierte Infrastruktur

angewiesen, um Forschungsergebnisse in
Richtung Anwendung und Skalierung wei-
terzuentwickeln.

WAS SIND WICHTIGE FORTSCHRITTE
UND NACHSTE SCHRITTE?

Wichtige Fortschritte sind die Verstetigung
der Griindungsférderung, die Eréffnung des
Collective Incubator und die Schaffung und
gute Anbindung fachlicher Deep-Tech-In-
kubatoren wie MerlLIn oder QuinCat. Kinf-
tig soll der Ubergang von der Vorgriindung
Uber die Grindung bis zur Skalierung weiter
verbessert werden, unter anderem durch
starkere Zusammenarbeit mit der Gateway
Factory sowie den Standorten Kéln und
Dusseldorf.

INNOVATION

Dr. Jorg von Appen ist Geschéftsfihrer der RWTH Innova-

tion GmbH und begleitet an der Schnittstelle von Wissen-
schaft, Wirtschaft und Unternehmertum den Transfer von
Forschungsergebnissen in die Anwendung. Mit der RWTH In-
novation unterstiitzt er unter anderem Griindungen, Techno-
logie- und IP-Transfer sowie die Zusammenarbeit zwischen
Forschenden, Start-ups und Industriepartner:innen. Damit ist
er eng in die Entwicklung des Innovations- und Griindungs-

6kosystems rund um die RWTH Aachen eingebunden.
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Netzwerke

Netzwerke sind fur ein starkes Start-up-Okosystem wichtig, da sie unter anderem den
Zugang zu Wissen und Ressourcen erleichtern sowie die Initiierung von Kooperationen
ermdglichen.
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Wahrend Forschungsnetzwerke weniger vermisst
werden, bleiben Finanzierung und Regulierung

zentrale Netzwerkliicken

NETZWERKVERANSTALTUNGEN

Wie in den Vorjahren winschen sich Grin-
derinnen verstarkt Netzwerkmaglichkeiten mit
Wagniskapitalfirmen und Angel-Investorinnen
sowie staatlichen Stellen und Zuschussgeber:in-
nen. Beide Kategorien gewinnen 2026 weiter
an Bedeutung und verdeutlichen den anhal-
tenden Bedarf an finanzierungsnahen Netzwer-

ken. Auffallig ist zudem der gestiegene Bedarf
an Kontakten zu Expertinnen fir Regulierung
und Compliance. Dies passt zu den besonde-
ren Anforderungen technologie- und biodko-
nomieorientierter Grindungen. Positiv ist, dass
akademische Forschungseinrichtungen und
Forschungspartnerinnen seltener als fehlende
Netzwerkmdglichkeiten genannt werden.

VON GRUNDER:INNEN VERMISSTE NETZWERKMOGLICHKEITEN

Haufigkeit in Prozent

2024 2025 2026
Wagniskapitalfirmen und 50% 520 64% 0
Angel-Investor:innen
Staatliche Stellen und

50% 48% 57%
Zuschussgeberinnen i > 0
Expertinnen fur Regulierung 0

35% 38% 50%
und Compliance ’ 0 o
Ngtzwe(ke von Lieferanten und 33% 31% 36% Q
Dienstleister:iinnen
Branchenfiihrer und wichtige

25% 45%
Meinungsbildner:innen ° 0 29% °
Inkubatoren und

33% 14% 21%
Beschleuniger ° 0 0 (/]
Industrieverbdnde und

15% 21% 21%
Fachmessen ’ ’ ° Q
Gemeinsame

38% 21% 14%
Forschungspartner:innen 0 ° 0 °
Akademische Forschungs-

9 23% 31% 79% ()

einrichtungen

© Verbesserung um >5%

@ Verschlechterung um >5%

@ Veranderung < 5%

Hinweis: Details zu Netzwerkmoglichkeiten wurden in der Umfrage in 2023 nicht erfasst.

Quelle: Start-up-Befragung im Rheinischen Revier



Das Rheinische Revier verfiigt tiber viele
Griundungsunterstiitzungsangebote, insbesondere

in der Stadteregion Aachen

GRUNDUNGSBERATUNG UND
NETZWERKE

Vielféltige Grindungsangebote und ein star-
kes Start-up-Netzwerk machen das Rheinische
Revier zu einem relevanten Standort fur frihe
Griindungsvorhaben.

FRUHPHASIGE UNTERSTUTZUNG

Der Fokus der Unterstltzung liegt Uberwie-
gend auf der Friihphase unternehmerischer
Aktivitaten. Dies zeigt sich an der Vielzahl von
Inkubatoren und Grindungszentren gegen-
Uber der geringeren Zahl an Akzeleratoren.

REGIONALE VERTEILUNG

Ein Grofteil der Angebote ist in der Stadte-
region Aachen verankert. Weitere regionale
Schwerpunkte zeigen sich in Ménchenglad-
bach, DUren und dem Rhein-Kreis Neuss.

VERNETZUNG ALS MEHRWERT

Flr Biodkonomie-Grinder:innen bleibt ins-
besondere die Vernetzung mit Beratung,
Infrastruktur, Hochschulen und regionalen
Partnerinnen ein zentraler Mehrwert des
Okosystems.

VERTEILUNG DER GRUNDUNGSAN-
GEBOTE IN DEN LANDKREISEN DES
RHEINISCHEN REVIERS

Rheinisches Revier
Tagebau im Rheinischen Revier
® Kraftwerke

GESCHATZTE ANZAHL AN:
Inkubatoren & Griinderzentren

€ Co-Working Spaces
Akzeleratoren

Monchen-
gladbach
o)
5 X Neusso
Niederlande
ﬁ-{einsberg Frimmersdorf G Rhein
Tagebau L, @Neurathy
Garzweller o NiederauRem
Tagebau oBergheim
Inden
Tagebau
Weisweiler Hambach
oDiren
Aachen
1 12 (1)
Belgien
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BEISPIELE | GRUNDUNGSUNTERSTUTZUNGSANGEBOTE

IM RHEINISCHEN REVIER

Das Technologiezentrum Jilich steht fir In-
novation und Entwicklung in einem hoch-
wertigen Arbeitsumfeld. Neben exklusiven
BUros, innovativem Coworking-Space mit
Highspeed-Internet, Laborflachen, Produkti-
onshallen, modernen Besprechungsraumen
sowie einem kompetenten Team bietet das
TZJ Zugriff auf ein vollstandiges Beratungs-
und Dienstleistungs-Netzwerk.

‘ ’ TECHNOLOGIEZENTRUM
A JULICH

Der Collective Incubator ist die erste Anlauf-
stelle fir Grindungsvorhaben aus der RWTH
und FH Aachen. Studierende und Forschen-
de entwickeln hier ihre Projekte und Start-
ups weiter durch Prototyping im Makerspa-
ce, Beratung der Startup-Coaches der RWTH
Innovation und den direkten Austausch mit
der Community.

collective
incubator

Das Grindungszentrum der FH Aachen unter-
stltzt technologieorientierte, nachhaltige und
digitale Griindungsvorhaben mit Coaching,
Prototyping-Angeboten, IP-Beratung, Finan-
zierungshilfe und Zugang zu einem starken
Partnernetzwerk.

GRUNDUNGSZENTRUM
I FH AACHEN

Quelle: [8] Technologiezentrum Jilich (0J.); [9] Collective Incubator (o.).); [10] Griindungszentrum der FH Aachen (0.J))




Circular Valley: Ein Netzwerk- und Akzelerator-
Okosystem fiir die Circular Economy in Rhein-Ruhr

EIN NETZWERK FUR INNOVATION UND
ZUSAMMENARBEIT

Circular Valley versteht sich nicht nur als Ak-
zelerator, sondern als breiteres Okosystem zur
Forderung der Circular Economy in der Rhein-
Ruhr-Region und den angrenzenden Nie-
derlanden und Flandern. Die Circular Valley
Stiftung verbindet Start-up-Unterstitzung,
politische Impulse und Offentlichkeitsarbeit,
um Kreislaufwirtschaft starker in Wirtschaft,
Forschung und Gesellschaft zu verankern.

Ein zentrales Element ist der Circular Eco-
nomy Accelerator: Zweimal jéhrlich werden
rund 15 internationale Start-ups ausgewahlt
und Uber mehrere Wochen durch Workshops,

Mentoring, Partnerkontakte und eine Pra-
senzphase begleitet. Ziel ist es, Start-ups mit
etablierten Unternehmen, Forschungsein-
richtungen, Investorinnen und politischen
Akteur:innen zusammenzubringen.

Die Region bietet aus Sicht von Andreas
Mucke, Managing Director des Circular
Economy Accelerators, besondere Voraus-
setzungen: eine starke industrielle Basis,
zahlreiche WeltmarktfGhrer, mehr als 70
Forschungs- und Wissenschaftseinrichtun-
gen sowie eine lange industrielle Tradition.
Circular Valley mochte diese Starken nut-
zen, um aus Rhein-Ruhr eine fihrende Re-
gion fur Kreislaufwirtschaft zu entwickeln.

Industrie
Duisburg
o Dortr.nund
Forschung Ess.en Start-ups
Du‘sssldorf ® Wuppertal
Politik / Investor:innen

Offentlichkeit

Quelle: [11] Circular Valley (0..); Interview

Koln

32



Circular Valley unterstiitzt Start-ups durch Netzwerk,
Mentoring und Partnerzugang

MEHRWERT FUR START-UPS

Circular Valley begleitet Start-ups nicht nur
Uber ein klassisches Accelerator-Programm,
sondern vor allem durch den Zugang zu
einem breiten Netzwerk aus Unternehmen,
Forschungseinrichtungen, Investorinnen und

weiteren Partnerinnen. Im Accelerator werden
die Teams durch Workshops, Mentoring und
individuelle Unterstitzung dabei begleitet,
ihre Losungen weiterzuentwickeln, ihre Markt-
position zu scharfen und konkrete Ankniip-
fungspunkte flr Kooperationen zu finden.

VORTEILE FUR START-UPS UND DAS
REGIONALE OKOSYSTEM

NETZWERK &

PARTNERZUGANG

Direkter Zugang zu einem

breiten Netzwerk aus Uber
150 Partnerinnen aus Industrie, For-
schung, Politik, Verwaltung und Zivilge-
sellschaft. Besonders wertvoll ist dabei
die branchenUbergreifende Vernetzung,
durch die neue Kontakte, Kooperationen
und AnknUpfungspunkte fur Circular-Eco-
nomy-Lésungen entstehen kénnen.

ACCELERATOR

Zweimal jahrlich werden rund

15 internationale Start-ups im

Rahmen des Circular Econo-
my Accelerators begleitet. Das Programm
umfasst Workshops, Coaching, Mento-
ring, Pitch-Training sowie eine Prasenz-
phase in Wuppertal, in der der Austausch
mit Partnern und anderen Start-ups in-
tensiviert wird.

Quelle: [11] Circular Valley (0.J); Interview

PRAXISNAHE KOOPERATION
Im Mittelpunkt steht nicht nur
der Austausch, sondern die
Entwicklung konkreter Anwen-
dungen und Partnerschaften. Durch die Ver-
bindung mit Unternehmen, Forschungsein-
richtungen und Netzwerkpartnern sollen
|deen schneller in Pilotprojekte und reale
Umsetzungsprozesse Uberfuhrt werden.

SICHTBARKEIT & FINAN-

ZIERUNGSKONTAKTE

Uber Demo Days, Netzwerkfor-

mate und Veranstaltungen er-
halten Start-ups Zugang zu Investorinnen,
Unternehmen, Forschung und Wissenschaft.
Zusatzlich werden sie auf Finanzierungs-
und Férdermaoglichkeiten vorbereitet.

POLITIKIMPULSE

Neben der Start-up-Forderung

spielen Politikimpulse und Of-

fentlichkeitsarbeit eine wichti-
ge Rolle. Erfahrungen aus der Praxis werden
genutzt, um bessere Rahmenbedingungen
abzuleiten und Circular Economy in
Wirtschaft und Gesellschaft sichtbarer
zu machen.
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Circular Valley: Ein Start-up-Okosystem fiir die
Circular Economy in Rhein-Ruhr

WARUM IST DIE RHEIN-RUHR-REGION
FUR CIRCULAR ECONOMY BESONDERS
RELEVANT?

Die Region vereint viele zentrale Vorausset-
zungen: eine starke industrielle Basis, zahl-
reiche Unternehmen, relevante Forschungs-
einrichtungen und eine hohe Dichte an
Akteur:innen. Gerade fUr die Circular Econo-
my ist diese Kombination wichtig, weil neue
Losungen nur dann wirksam werden, wenn
Wirtschaft, Wissenschaft und weitere Part-
nerinnen eng zusammenarbeiten.

REICHT EINE VERFUGBARE FLACHE AUS,

DAMIT SICH START-UPS IM RHEINISCHEN
REVIER ANSIEDELN?

Nein, Flache allein reicht nicht aus. Neben
Industrieflachen und Infrastruktur braucht
es auch attraktive Lebens- und Arbeits-
bedingungen sowie ein Umfeld, das Aus-
tausch, Kooperation und Wachstum ermog-
licht. Ansiedlung gelingt dort besonders
gut, wo Start-ups nicht nur Platz finden,
sondern auch Zugang zu relevanten Part-
ner:innen, Netzwerken und Entwicklungs-
maoglichkeiten haben.

WELCHE ROLLE SPIELT KAPITAL FUR
BIOOKONOMIE- UND CIRCULAR-
ECONOMY-START-UPS?

Kapital ist ein zentraler Faktor, weil technolo-
gie- und materialorientierte Start-ups meist
deutlich hohere Investitionen bendtigen
als digitale Geschaftsmodelle. Maschinen,
Tests, Anlagen und Skalierung sind kosten-
intensiv. Deshalb braucht es neben privaten

Quelle: [11] Circular Valley (0.J); Interview

Investorinnen auch verldssliche Forderpro-
gramme und Unterstltzungsstrukturen, um
diesen Start-ups Wachstum zu ermdglichen.

WIE IST DIE GRUNDUNGSKULTUR IN
DEUTSCHLAND EINZUSCHATZEN?

Die Griindungskultur ist noch ausbaufahig.
Hochschulen und wissenschaftliche Einrich-
tungen fordern unternehmerisches Den-
ken bislang nicht ausreichend, sodass viele
Ideen aus Forschung und Promotionen un-
genutzt bleiben. Hinzu kommt, dass Schei-
tern in Deutschland haufig noch negativ
wahrgenommen wird, was die Bereitschaft
zur Grindung zusatzlich hemmt.

WAS MUSSTE GETAN WERDEN, UM
MEHR GRUNDUNGEN AUS FORSCHUNG
UND WISSENSCHAFT ZU FORDERN?

Es braucht langfristige und verldssliche
Unterstltzungsstrukturen. Dazu zahlen Ac-
celerator-Programme, Beratungsangebote,
Finanzierungsmaoglichkeiten und  Hoch-
schulen, die unternehmerisches Denken
starker fordern. Entscheidend ist, dass solche
Angebote dauerhaft bestehen und nicht nur
kurzfristig angelegt sind.

WIE ENTSTEHEN KOOPERATIONEN
ZWISCHEN START-UPS, UNTERNEHMEN
UND FORSCHUNG?

Kooperationen entstehen vor allem Uber
personliche Kontakte, Netzwerke und direkte
Begegnungen. Circular Valley bringt Start-ups
gezielt mit Unternehmen, Forschungseinrich-
tungen und weiteren Akteuren zusammen,
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damit gemeinsame Projekte und neue Ver-
bindungen entstehen kénnen.

WARUM SIND NETZWERKE UND PHYSI-
SCHE BEGEGNUNGEN SO WICHTIG?
Digitale Plattformen kénnen unterstltzen,
aber Vertrauen und Offenheit entstehen
haufig erst im direkten Austausch. Gerade
bei neuen Technologien und zirkuldren Ge-
schaftsmodellen sind personliche Gesprache
entscheidend, um gemeinsame Interessen zu
erkennen und Kooperationen anzustol3en.

WAS LASST SICH DARAUS FUR DAS
RHEINISCHE REVIER ABLEITEN?

Das Rheinische Revier braucht nicht nur Fl&-
chen und Infrastruktur, sondern auch aktive

Netzwerke, Programme und Orte, an denen
sich Akteurinnen begegnen. Gerade fiir Bio-
Okonomie-Start-ups sind Vermittlung, Ko-
operation und sichtbare Anlaufstellen wich-
tig, damit aus Ideen langfristig erfolgreiche
Grindungen und Ansiedlungen entstehen.

Circular Valley

Andreas Mucke ist Managing Director vom Circular
Economy Accelerator und treibt den Aufbau eines Netz-
werk- und Accelerator-Okosystems fur Circular Economy
in Rhein-Ruhr voran. Im Fokus stehen die Vernetzung von
Start-ups, Unternehmen, Wissenschaft und Politik sowie
die Forderung zirkularer Innovationen.
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Unternehmerische
Kultur

Eine ausgepragte unternehmerische Kultur schafft ein Umfeld, in dem Grinder:innen und
Forscherinnen dazu ermutigt werden, kreative Ideen zu entwickeln, Chancen zu ergreifen
und Unternehmenswachstum anzustreben.
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Biookonomie-Griinder:innen zeigen ein starkes
Umweltbewusstsein, sehen Nachhaltigkeit aber
noch nicht klar als Finanzierungsvorteil

NACHHALTIGKEIT UND BIOOKONOMIE
Biodkonomie-Griinderiinnen zeigen weiter-
hin ein stark ausgepragtes Umweltbewusst-
sein. Besonders deutlich wird dies bei der
Verantwortung von Unternehmen sowie
der Rolle deutscher Unternehmen im Um-
weltschutz.

Gleichzeitig fallt die Einschatzung zur Finan-
zierungswirkung deutlich zurtckhaltender

aus. Nur ein Drittel der Befragten stimmt zu,
dass die Umweltbilanz eines Unternehmens
kUnftig starker von Finanzinstituten berick-
sichtigt wird.

Dies kann darauf hindeuten, dass Nachhal-
tigkeit zwar als zentraler Wert verstanden
wird, sich aus Sicht der Griinder:innen aber
noch nicht ausreichend in Finanzierungs-
entscheidungen widerspiegelt.

NACHHALTIGKEITSPERSPEKTIVE UNTER BIOOKONOMIE-GRUNDER:INNEN

Haufigkeit in Prozent

Die soziale Verantwortung der Unternehmen soll zu den Grundlagen

eines jeden Unternehmens gehoren.

Ich denke, dass Unternehmer und Unternehmen eine gré3ere soziale

Verantwortung Ubernehmen sollen.

Unternehmen, die umweltorientiert sind, haben Vorteile bei der

Einstellung und Bindung qualifizierter Mitarbeiter.

Ich denke, dass Umweltprobleme eine der gréten Herausforderungen

fur unsere Gesellschaft sind.

Deutsche Unternehmen sollen eine internationale Fhrungsrolle im

Umweltschutz Gbernehmen.

Die Umweltbilanz eines Unternehmens wird in Zukunft von

Finanzinstituten immer stérker berticksichtigt werden.

Stimmezu M Neutral B Stimme nicht zu

Quelle: Start-up-Befragung im Rheinischen Revier
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Befragte Biookonomie-Forscher:innen verfiigen
tber viel Biookonomieerfahrung, bringen jedoch
vergleichsweise wenig Industrieerfahrung mit

INDUSTRIEERFAHRUNG

Die befragten Biodkonomie-Forscher:innen
bringen nur wenig praktische Industrie-
erfahrung mit. Der Grof3teil verfligt Uber
keine vorherige Industrieerfahrung, was im
Ausgriindungsprozess eine zentrale Heraus-
forderung darstellen kann.

BIOOKONOMIEERFAHRUNG
Gleichzeitig weisen die Forscheriinnen eine

ausgepragte fachliche Erfahrung im Bereich
der Biookonomie auf. Ein groBer Teil der Be-
fragten ist seit mehr als zehn Jahren in die-
sem Bereich tatig.

POSITION

Mehr als die Halfte der Befragten nimmt eine
Projektleitungsrolle ein und Ubernimmt damit
Verantwortung fur die Planung, Koordination
und Umsetzung von Forschungsprojekten.

INDUSTRIEERFAHRUNG DER
FORSCHER:INNEN
Haufigkeit in Prozent

keine Erfahrung 86%

<6 Monate 0%
<1 Jahr 0%
<5 Jahre 14%

>5 Jahre 0%

POSITION DER FORSCHER:INNEN
Haufigkeit in Prozent

57%

29%
14%

BIOOKONOMIEERFAHRUNG DER
FORSCHER:INNEN
Haufigkeit in Prozent

<1 Jahr 0%

<5 Jahre 0%
<10 Jahre 14%
<20 Jahre 43%

>20 Jahre 43%

Wissenschaftliche
Mitarbeitende

Projektleitung

Quelle: Start-up-Befragung im Rheinischen Revier

Andere Rolle
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Durch Technologietransfer konnen Biookonomie-
Forscher:innen ihre laborvalidierten Projekte in
Richtung Ausgriindung weiterentwickeln

TECHNOLOGIEREIFE

Der Grof3teil der befragten Forschungspro-
jekte befindet sich auf TRL 4 und wurde da-
mit bereits im Labor validiert. Dies deutet
darauf hin, dass viele Technologien tber die
reine Konzeptphase hinausgehen.

Gleichzeitig haben erst 13% der befrag-
ten Projekte die Validierung in relevanter

Umgebung (TRL 5) erreicht, wahrend der
GroBteil noch in friiheren Entwicklungssta-
dien verbleibt. Fur den Transfer in Richtung
Ausgrindung und industrielle Nutzung
bleiben daher weitere Validierungs- und
Entwicklungsschritte notwendig.

TECHNOLOGIEREIFEGRAD (TECHNOLOGY READINESS LEVEL, KURZ: TRL)

DER FORSCHUNGSPROJEKTE
Haufigkeit in Prozent

TRL 1 Grundprinzipien beobachtet

TRL 2 Technologiekonzept formuliert

TRL 3 Experimenteller Nachweis des Konzepts

TRL 4 Technologie im Labor validiert

TRL 5 Validierung der Technologie in relevanter Umgebung

TRL 6 Technologie in relevanter Umgebung demonstriert

TRL 7 Prototyp im Einsatz

TRL 8 Qualifiziertes System mit Nachweis der Funktionstiichtigkeit

im Einsatzbereich

Quelle: Start-up-Befragung im Rheinischen Revier

0%

13%

0%

75%

13%

0%

0%

0%
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Geringe Ausgriindungsbereitschaft verdeutlicht den
Bedarf an starkerer unternehmerischer Kultur

GRUNDUNGSABSICHT

Die befragten Biodkonomie-Forscher:innen
zeigen insgesamt eine zurlickhaltende Grin-
dungsabsicht. Nur 14% planen aktuell, ihr
Forschungsprojekt auszugliedern, wahrend
86% derzeit keine konkrete Ausgriindungs-
planung verfolgen.

Dies kann mit den Ergebnissen der vorherigen
Analysen zusammenhangen: Viele Forschungs-
projekte befinden sich noch vor der Demon-
strations- oder Anwendungsphase, wahrend
praktische Industrieerfahrung nur begrenzt
vorhanden ist. Hinzu kommen bestehende He-
rausforderungen im Okosystem, insbesondere
beim Zugang zu Finanzierung, regulatorischer

Expertise und geeigneter Infrastruktur.

Gleichzeitig zeigt sich, dass der Transfer aus
der Forschung nicht allein von technologi-
scher Reife abhangt. Entscheidend ist auch
ein Umfeld, das Forscherinnen frihzeitig
mit unternehmerischem Denken, passen-
den Rollenbildern und konkreten Unterstit-
zungsangeboten in Berhrung bringt.

Damit wird unternehmerische Kultur zu
einem wichtigen Hebel, um wissenschaft-
liche Potenziale starker in Ausgrindungen
zu Ubersetzen und den Schritt von der For-
schung in die unternehmerische Selbst-
standigkeit zu erleichtern.

ANTEIL DER BIOOKONOMIE-FORSCHER:INNEN, DIE PLANEN IHR FORSCHUNGS-

PROJEKT AUSZUGLIEDERN
Haufigkeit in Prozent

Ja 14%

Nein

86%

Quelle: Start-up-Befragung im Rheinischen Revier; [12] Lindn & Chen (2009).
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Grindungskultur im Rheinischen Revier:
Einblicke von Ingmar Stock, Projektleiter

des Startup Village Jiilich

Das Startup Village Julich ist ein physischer
Grindungsort im Rheinischen Revier fir
nachhaltige, Hardware- und deep-tech-na-
he Start-ups. Unter der Marke Zebra Start-
ups bundelt es ergdnzende Programme wie
den Zebra Accelerator, Masterclasses und
perspektivisch einen Incubator. Der Accele-
rator begleitet Teams vom bestehenden Ge-
schaftsmodell bis zu ersten Pilotkund:innen,
wahrend die Masterclasses gezielt Themen
wie Finanzierung, Marketing und B2B-Ver-
trieb vertiefen. Dadurch verbindet das Star-
tup Village Julich lokale Infrastruktur und
Ansiedlungsperspektiven mit einem Uber-
regionalen Programmangebot.

WELCHE ROLLE NIMMT DAS STARTUP
VILLAGE JULICH IM REGIONALEN
GRUNDUNGSOKOSYSTEM EIN?

Das Startup Village Jilich fokussiert sich auf
Okologisch nachhaltige und hardwarena-
he Deep-Tech-Griindungen. Damit erganzt
es bestehende Angebote in Kéln, Dussel-
dorf, Bonn und Aachen und nutzt regionale
Standortvorteile wie Flachenverfiigbarkeit.
Gleichzeitig versteht sich das Angebot nicht
als Konkurrenz, sondern als kooperativer Ak-
teur im Okosystem, etwa durch gemeinsa-
me Formate, Pipeline-Sharing und die Wei-
tervermittlung passender Start-ups.

WIE IST DIE GRUNDUNGSKULTUR IM
RHEINISCHEN REVIER DERZEIT EINZU-
SCHATZEN?

Die Grindungskultur im Rheinischen Revier
befindet sich im Aufbau und hat sich in den

Quelle: [13] Startup Village Julich (0J.); Interview

letzten Jahren sichtbar verbessert. Gleichzei-
tig wird haufig noch zu wenig zwischen klas-
sischen Griindungen und technologieorien-
tierten Start-ups unterschieden. Besonders
in Forschungseinrichtungen besteht grol3es
Potenzial, das bisher noch nicht vollstandig
in Ausgriindungen Ubersetzt wird. Positiv ist,
dass Forschungseinrichtungen zunehmend
offener gegenliber Ausgrindungen werden
und diese starker als Chance fir Kooperatio-
nen und Drittmittelprojekte wahrnehmen.

HAT SICH DIE GRUNDUNGSKULTUR

IN DEN VERGANGENEN JAHREN VER-
ANDERT?

Die Grindungskultur hat sich positiv ent-
wickelt, insbesondere durch eine grole-
re Offenheit in Forschungseinrichtungen.
Ausgrindungen werden zunehmend nicht
mehr nur als Verlust guter Wissenschaft-
leriinnen betrachtet, sondern auch als Chan-
ce fur Kooperationen, Drittmittelprojekte
und langfristige Wirkung. Dieser Mindset-
Shift tragt dazu bei, dass unternehmerisches
Denken in der Forschung sichtbarer und an-
schlussfahiger wird.

WARUM IST DIE UNTERSCHEIDUNG
ZWISCHEN GRUNDUNG UND START-UP
FUR DIE KULTUR WICHTIG?

FUr eine starke Griindungskultur ist es wich-
tig, unterschiedliche Formen von Griindung
nicht gleichzusetzen. Klassische Unterneh-
mensgrindungen und technologieorien-
tierte Start-ups haben unterschiedliche Be-
darfe, Risiken und Wachstumspfade. Wenn




diese Unterschiede klarer berlcksichtigt
werden, kdnnen Unterstitzungsangebote
gezielter wirken und technologieorientierte
Grindungen besser gefordert werden.

WELCHE ROLLE SPIELEN
SICHTBARKEIT, VORBILDER UND
AUSTAUSCHFORMATE?

Sichtbarkeit und Vorbilder sind zentrale
Voraussetzungen, damit Grindung Uber-
haupt als realistische Option wahrgenom-
men wird. Ein physischer Ort wie das Star-
tup Village kann dabei helfen, Griindung
greifbarer zu machen, Austausch zu ermog-
lichen und erfolgreiche Beispiele sichtbar
zu machen. Je ndaher und konkreter Grin-
dung erlebt wird, desto eher setzen sich
potenzielle Grinder:iinnen selbst mit dieser
Méoglichkeit auseinander.

WARUM SIND SAFE SPACES FUR
GRUNDUNGSKULTUR WICHTIG?

Gerade im wissenschaftlichen Kontext
besteht haufig Zurtckhaltung, frih Uber
Ideen zu sprechen. Grinde daftr sind
etwa die Sorge, dass Ideen Ubernommen
werden kénnten oder der Anspruch nur
vollstandig belegbare Aussagen zu treffen.
Flr unternehmerisches Arbeiten ist es je-
doch wichtig, Ideen frih zu teilen, Feed-
back einzuholen und weiterzuentwickeln.
Unterstltzungsangebote kénnen  dafir
geschiitzte Rdume schaffen, in denen Aus-
tausch, Unsicherheit und frihe ldeenent-
wicklung maoglich werden.

WIE MACHEN UNTERSTUTZUNGSANGE-
BOTE GRUNDUNG GREIFBARER?

Grindungsangebote unterstitzen nicht nur
das Start-up, sondern vor allem die Entwick-
lung der Griinder:innen selbst. Wichtig ist, ein
Bewusstsein fur Kund:innen, Marktbedurfnis-
se und die Grenzen der eigenen Losung zu

schaffen. Gleichzeitig kann gezeigt werden,
dass unternehmerisches Arbeiten der wis-
senschaftlichen Arbeit dhnelt: Hypothesen
formulieren, testen, auswerten und weiter-
entwickeln.

WELCHE KULTURELLEN HURDEN
BESTEHEN BEI GRUNDUNGSINTERES-
SIERTEN FORSCHENDEN?

Eine zentrale Hirde ist die Angst vor Un-
sicherheit und Scheitern. Viele Forschende
mussten sichere Karrierewege oder unbe-
fristete Vertrage aufgeben, um zu griinden.
Zuséatzlich besteht bei wissenschaftsnahen
Grundungen oft eine starke Bindung an
die eigene technische Losung. Aus unter-
nehmerischer Sicht ist es jedoch wichtig,
nicht nur die Ldsung, sondern zuerst das
Problem und den tatsachlichen Marktbe-
darf zu verstehen.

WAS BRAUCHT ES LANGFRISTIG, UM
DIE GRUNDUNGSKULTUR WEITER ZU
STARKEN?

Langfristig braucht es eine engere Zusam-
menarbeit zwischen den Okosystemak-
teur:iinnen, klarere Rollenverteilungen und
einen hoheren Qualitatsanspruch in der
Start-up-Forderung. AulSerdem braucht das
Rheinische Revier erfolgreiche Griinder:in-
nen, die spater als Vorbilder, Mentor:innen
oder Business Angels zurlckwirken. Auch
bestehende Unternehmen und der Mittel-
stand sollten stdrker eingebunden werden,
damit Forschung, Start-ups und Industrie
starker miteinander verbunden werden.
Um dies bei uns zu erreichen, braucht es
ein breites Umdenken, um allen Stakehol-
dern in Innovationssystemen personliche
Anreizsysteme (zB. finanzielle oder Uber
Wertschdtzung) zu bieten und eine Kul-
tur zu etablieren, die Unternehmertum als
wertvollen Beitrag zum Wohl der Gesell-
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schaft von Morgen sieht. Dies fihrt dazu,
dass Forscheriinnen, die fur ihre Arbeit
brennen, die Grindung als Verwirklichung
ihres Lebensarbeitstraums sehen.

WIE KONNEN DIE ZEBRA-PROGRAMME

ZUR ANSIEDLUNG UND STARKUNG DES
OKOSYSTEMS BEITRAGEN?

Die Zebra-Programme erweitern den Wir-
kungskreis des Startup Village Uber das Rhei-
nische Revier hinaus. Start-ups aus anderen
Regionen lernen dadurch frihzeitig das
Okosystem, die Unterstiitzungsangebote

und die Standortvorteile kennen. Ansied-
lung wird dabei als langfristiger Prozess ver-
standen: Erst entsteht Kontakt und Vertrau-
en, spdter kann daraus bei Flachenbedarf,
Wachstum oder einer Expansion nach NRW
eine tatsachliche Ansiedlung entstehen.

STARTUP
VILLAGE

by Brainergy Park

Ingmar Stock ist Projektleiter des Startup Village Jilich und

begleitet den Aufbau der Initiative als Grindungs- und Inno-
vationsplattform fUr nachhaltige, hardware- und Deep-Tech-
orientierte Start-ups im Rheinischen Revier. Darlber hinaus
ist erin die Ausgestaltung der unter Zebra Startups gebln-
delten Programme eingebunden, die Grindung, Vernetzung
und die Ansiedlung technologieorientierter Start-ups in der
Region férdern.
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Unternehmerische Kultur unter Biookonomie-
Grinder:innen: Einblicke von Paul Richter und

Leon Reuter

Im Rahmen des Biodkonomie-Start-up Puls
wurden Paul Richter, Co-Founder von LipiTu-
ne, und Leon Reuter, Grinder von SoluBind,
zu ihren Erfahrungen im Grindungsprozess
interviewt. Beide Start-ups sind aus dem
Hochschul- und Forschungsumfeld heraus
entstanden und zeigen exemplarisch, wie
aus wissenschaftlichen Ideen unternehmeri-
sche Vorhaben im Bereich der Biodkonomie
entstehen konnen.

WIE SIND SIE AUF DIE IDEE GEKOMMEN,
EIN UNTERNEHMEN ZU GRUNDEN?

Paul Richter, LipiTune: Die Idee zu LipiTune
entstand direkt aus meiner Doktorarbeit he-
raus. Uber mehrere Jahre habe ich mit dem
Organismus und der Technologie gearbeitet,
auf der das heutige Vorhaben basiert. Bereits
wahrend der Promotion wurde ein Patent ein-
gereicht, das eine wichtige Grundlage fur die
weitere Entwicklung bildete. Als mein Vertrag
auslief, stellte sich die Frage, ob die Technolo-
gie ungenutzt bleiben oder unternehmerisch
weiterverfolgt werden sollte. Gemeinsam mit

weiteren Personen am Lehrstuhl entstand
daraus der Entschluss, das Projekt in Richtung
Griindung weiterzufihren.

Leon Reuter, SoluBind: Bei SoluBind ent-
stand der erste Impuls aus einem studenti-
schen Forschungswettbewerb im Bereich
synthetische Biologie. Dort habe ich mich in
einem Team mit der Rlckgewinnung selte-
ner Erden aus Elektroschrott beschéftigt. Ob-
wohl ich anfangs skeptisch war, ob Proteine
und Metallurgie technologisch zusammen-
passen, zeigten erste Laborexperimente po-
sitive Ergebnisse. Zusatzliches Feedback aus
der Wirtschaft bestarkte mich darin, die Idee
weiterzuverfolgen und ihr wirtschaftliches
Potenzial genauer zu priifen.

WELCHE HERAUSFORDERUNGEN PRAGEN
DIE FRUHE GRUNDUNGSPHASE?

Leon Reuter, SoluBind: SoluBind befindet
sich noch in einer sehr friihen Phase. Neben
der eigentlichen Produktentwicklung be-
schaftigen mich vor allem Fragen rund um

Paul Richter ist Co-Founder von LipiTune. Die Grindungs-

stellen.

idee entstand aus seiner Doktorarbeit, in der er mehrere
Jahre an der zugrunde liegenden Technologie forschte. Mit
LipiTune entwickelt er mikrobiell hergestellte Ole als nach-
haltige Alternative zu pflanzlichen Olen, insbesondere fiir
Anwendungen in der Kosmetikindustrie. Ziel ist es, hoch-
wertige Ole lokal, reproduzierbar und mit geringerem 6ko-
logischem FuBabdruck Gber Fermentationsprozesse herzu-

Quelle: [3] LipiTune (o. J.); SoluBind (0. J.); Interviews mit Paul Richter und Leon Reuter
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IP, den passenden Entwicklungsrahmen und
spatere Skalierungsmaoglichkeiten. Aus mei-
ner Sicht ist entscheidend, dass IP-Fragen
frih, transparent und einheitlich geregelt
werden. Gerade bei hochschulnahen Grin-
dungen kann Unsicherheit UGber Rechte und
Rahmenbedingungen spdtere Gesprache
mit Investoren erschweren. Offentliche For-
dermdglichkeiten sind ein wichtiger Vorteil
in Deutschland, zugleich sind die Prozesse
langwierig. Daher erscheint mir eine Kombi-
nation aus offentlicher Forderung und priva-
tem Kapital besonders sinnvoll.

Paul Richter, LipiTune: Fur LipiTune liegt
eine zentrale Herausforderung im Uber-
gang vom kleinen Forschungsmafistab zum
groBeren Produktionsmafstab. Potenzielle
Kund:innen mochten Proben des produ-
zierten Ols erhalten, doch im aktuellen Set-
up ist die Bereitstellung noch aufwendig.
Zwar kdnnen wir im 50-Liter-Fermenter ar-
beiten, jedoch fehlen passende Downstre-
am-Kapazitaten fir einen effizienteren Pro-
zess. Die Finanzierung erfolgt schrittweise
Uber Forderprogramme, zundchst tber den
Materials Lab Incubator und anschliefend
Uber das EXIST-Griindungsstipendium. Da-
mit hangt die Entwicklung stark davon ab,
passende Anschlussfinanzierungen fir die
nachsten Skalierungsschritte zu sichern.

WIE BEWERTEN SIE DAS BIOOKONOMIE-
OKOSYSTEM IM RHEINISCHEN REVIER?
Paul Richter, LipiTune: Das Aachener Um-
feld ist gut aufgestellt, insbesondere durch
die starke akademische Dichte und die vor-
handenen Grindungsangebote. Es gibt vie-
le Moglichkeiten, eine Grindung zundchst
aus dem Hochschulumfeld heraus voranzu-
treiben, etwa durch Inkubatoren, den Col-
lective Incubator oder die Néhe zur RWTH.
Gleichzeitig bleibt der Zugang zu geeigne-
ten Laborflachen fur biologische Verfahren
eine zentrale Herausforderung. Wéahrend es
flr chemische Anwendungen bereits einige
Angebote gibt, sind passende Flachen fir
biologische Prozesse deutlich begrenzter.

Auch bei der Vernetzung bestehen Unter-
schiede zwischen akademischen und indus-
triellen Akteurinnen. Im wissenschaftlichen
Umfeld funktioniert die Zusammenarbeit
bereits gut, etwa Uber Forschungsverblnde
und bestehende Kontakte zwischen Hoch-
schulen. Auf industrieller Ebene ist die Ver-
netzung schwieriger, aber besonders wichtig,
um Produktfeedback, Anwendungsmog-
lichkeiten und spdtere Marktchancen besser
einschatzen zu kénnen. Zusatzlich sehe ich
Potenzial in einer noch starkeren Vernetzung
zwischen Hochschulen, da Start-up-Aktivita-
ten haufig noch stark lokal organisiert sind.

Leon Reuter ist Griinder von SoluBind. Das Biookonomie-

leistet werden.

Start-up entwickelt proteinbasierte Technologien zur Ruick-
gewinnung kritischer Metalle aus industriellen Abfallstro-
men. Mit SoluBind nutzt er proteinbasierte Technologien,
um wertvolle Rohstoffe selektiv aus Abféllen aufzureinigen.
Dadurch soll die Abhangigkeit von primaren Rohstoff-
quellen und internationalen Lieferketten reduziert und
zugleich ein Beitrag zu Ressourcen- und Klimaschutz ge-
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Leon Reuter, SoluBind: Das Rheinische Re-
vier ist grundsatzlich ein vielversprechender
Standort fir Biodkonomie-Grindungen.
Besonders positiv sind die starken Hoch-
schulen, die vorhandene Laborinfrastruktur
und die zunehmenden Unterstitzungsan-
gebote. Gleichzeitig bendtigen gute Ideen
friih einen passenden Entwicklungsrahmen.
Fur Studierende und junge Forschende ist es
wichtig zu sehen, dass eigene Ideen bereits
neben Studium oder Forschung weiterent-
wickelt werden kénnen.

Fur die weitere Entwicklung sehe ich vor al-
lem transparente Rahmenbedingungen als
entscheidend an. Dazu zahlen klare IP-Rege-
lungen, ein griindungsfreundliches Umfeld
und eine bessere Orientierung dartber, wo

und wie Ideen umgesetzt werden konnen.
Besonders fiir die Skalierung sind Kooperati-
onen mit etablierten Unternehmen relevant.
Diese konnen Marktfeedback, Prozesswis-
sen, Infrastruktur und praktische Erfahrung
einbringen. Damit entsteht aus meiner Sicht
die Grundlage, um Biotkonomie-Projekte
vom Labor in industrielle Anwendungen zu
Uberfuhren.




Finanzen

Start-ups sind in den ersten Jahren auf ausreichend finanzielle Mittel angewiesen, da sie diese
fur den Aufbau des Unternehmens, die Entwicklung von Produkten oder Dienstleistungen, die
Markteinflhrung, das Marketing, die Skalierung und den laufenden Betrieb benétigen.
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Biookonomieforschung ist stark
auf offentliche Forderung angewiesen,
insbesondere auf EU-Programme

FINANZIERUNGSQUELLEN

Die befragten Forschungsprojekte greifen
durchweg auf 6ffentliche Finanzierungsmittel
zurlck. Dies unterstreicht die zentrale Rolle
staatlicher und europdischer Férderung fur die
Biodkonomieforschung.

GENUTZTE OFFENTLICHE
FINANZIERUNGSMITTEL

Europaische Forderprogramme werden be-
sonders haufig genutzt. Der Innovation Fund,

Eurostars 3 und Horizon Europe spielen dabei
eine zentrale Rolle.

Damit bleibt 6ffentliche Férderung ein wich-
tiger Baustein, um biodkonomische For-
schungsprojekte weiterzuentwickeln und in
Richtung Anwendung oder Ausgriindung
zu bringen.

QUELLEN DER OFFENTLICHEN FINANZIERUNGSMITTEL

Haufigkeit in Prozent

71%
57% 57%
43%
14% 14% 14%
Innovation Eurostars 3 Horizon Europe Sonstige ERA-NET Bioeconomy  Nachwachsende
Fund (EU) (EU) (EU) International Rohstoffe

Quelle: Start-up-Befragung im Rheinischen Revier
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Griinder:innen nutzen weiterhin Veranstaltungen
als zentralen Zugang zur Kapitalakquise

WICHTIGSTE KANALE IN DER
INVESTORENANSPRACHE

Events, wie Pitch-Wettbewerbe, sind der
wichtigste Kanal in der Investorenansprache.
60% der befragten Biodkonomie-Start-ups
nutzen solche Formate, um mit Investor:in-
nen in Kontakt zu treten. Direkte personliche
Kontakte sowie die unaufgeforderte Einrei-
chung von Businessplanen spielen ebenfalls

eine Rolle, werden jedoch seltener genannt.

FINANZVOLUMEN

Im Vergleich zum Vorjahr zeigt sich eine star-
kere Streuung der Finanzierungsvolumen.
Wahrend ein Teil der Start-ups bislang keine
externe Finanzierung erhalten hat, konnten
andere bereits Finanzierungen im Millionen-
bereich einwerben.

WICHTIGSTE KANALE IN DER INVES-
TORENANSPRACHE
Haufigkeit in Prozent

Event (z. B. Pitch-Wettbewerb) 60%
Direkter, personlicher Kontakt 30%
Entrepreneurship Center/ 30%

Technologietransfer Office

Unaufgeforderte Einreichung

h . 20%
eines Businessplans

Andere 10%

Quelle: Start-up-Befragung im Rheinischen Revier

INSGESAMT ERHALTENE FINANZIE-
RUNG JE BIOOKONOMIE-START-UP
Haufigkeit in Prozent

13% 15%

30%

53% 29% 19%

20%
13% 23%
10%
19%

2026

0.5 - 2.0 Mio. EUR
MW 2.0-10.0 Mio. EUR
M >10.0 Mio. EUR

Keine Finanzierung
<0.1 Mio. Eur.
0.1-0.5 Mio. EUR

49



Events und Wettbewerbe eroffnen Biookonomie-
Start-ups Zugang zu Finanzierung, Sichtbarkeit und

Netzwerken

FINANZIERUNG UBER EVENTS
Pitch-Wettbewerbe, Forderaufrufe und Acce-
lerator-Formate bieten Biodkonomie-Start-
ups nicht nur Sichtbarkeit, sondern auch direk-
ten Zugang zu Preisgeldern, Zuschissen und
weiteren Finanzierungskontakten.

FRUHPHASENFINANZIERUNG

Besonders in der frihen Entwicklungsphase
kénnen solche Formate eine wichtige Rolle
spielen. Sie unterstitzen Teams dabei, Proto-
typen weiterzuentwickeln, Marktvalidierung
voranzutreiben und erste Finanzierungslicken
zu schliel3en.

AUSGEWAHLTE EVENTS UND FORDERPROGRAMME BIETEN BIOOKONOMIE-
START-UPS ZUGANG ZU FINANZIERUNG UND NETZWERKEN

BIS ZU 450.000 EUR ZUSCHUSS
3 Grine Grundungen.NRW unterstitzt im EFRE/JTF-Programm
Ik. NRW 2021-2027 griine und biodkonomienahe Start-ups, etwa in

INNOVATIONSFORDERAGENTUR

den Bereichen Ressourcenwirtschaft, nachhaltige Landwirtschaft,

Biotechnologie und Umweltinnovation.

BIS ZU 200.000 EUR EQUITY-FREE FUNDING JE PROGRAMM

5 MERLIN Der Materials Lab Incubator bietet mit dem Spark Fund und dem

e uaterials  WarpSpeed Fund zwei vorwettbewerbliche Férderformate fur
biotech-getriebene Molekll- und Materialinnovationen.

LAB INCUBATOR

Quelle: [14] Innovationsforderagentur NRW (o. J); [15] The Materials Lab Incubator (0. J.)
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Eigene Ersparnisse bleiben zentral, wahrend
offentliche Finanzierungen deutlich an Bedeutung

gewinnen

KAPITALGEBER

Eigene Ersparnisse bleiben auch 2026 die
am haufigsten genutzte Kapitalquelle der
befragten Biodkonomie-Start-ups. Gleich-
zeitig gewinnen Offentliche Finanzierun-
gen deutlich an Bedeutung. Besonders
stark zeigt sich diese Entwicklung beim
EXIST-Programm und bei weiteren offent-
lichen Fordermitteln. Beide Finanzierungs-

quellen werden 2026 deutlich haufiger
genutzt als in den Vorjahren. Private Ka-
pitalquellen wie Wagniskapitalfonds und
Business Angels spielen weiterhin eine
geringere Rolle. Ein moglicher Grund sind
die langen Entwicklungszyklen und ho-
hen Kapitalbedarfe in der Biodkonomie,
die nicht immer zu den Investitionslogiken
privater Kapitalgeber:innen passen.

GENUTZTE KAPITALQUELLEN DER BEFRAGTEN BIOOKONOMIE-START-UPS

IM RHEINISCHEN REVIER
Haufigkeit in Prozent

Eigene Ersparnisse 570

38% 0
31% 26%

Andere 6ffentliche Finanzierung
43%

15% 17%

6%

2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026
EXIST-Programm Wagniskapitalfonds und Business Angels
50%
10% 8% 11% 10% 7% 11% 14%
2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026
Familie und Freunde Bankdarlehen
8% 9% 10% 14% % 9% 2% 14%
2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026

Hinweis: Nicht alle Finanzierungsformen, die in der Umfrage abgefragt wurden, werden gezeigt.

Quelle: Start-up-Befragung im Rheinischen Revier




Im Interview mit Ines Vogt, Projektmanagerin,
Uber die Forderung von Deep-Tech-Start-ups im
Materials Lab Incubator

THE MATERIALS LAB INCUBATOR: DEEP-TECH-AUSGRUNDUNGEN FUR DIE BIO-
LOGISCHE TRANSFORMATION VON INDUSTRIEN

The Materials Lab Incubator, kurz MerlLIn, vom Lehrstuhl fir Biotechnologie am its Baesweiler, ist
das Schwesterprojekt des Kompetenzzentrums Bio4MatPro und der Life-Science-Inkubator der
RWTH Aachen am its Baesweiler. Der Inkubator ist thematisch mit dem Kompetenzzentrum Bio-
4MatPro verbunden und unterstitzt Grindungsteams an der Schnittstelle von Biotechnologie,
Materialwissenschaften und Produktionstechnik.

Im Rahmen der Modellregion Biodkonomie im Rheinischen Revier wird MerlLIn mit insgesamt
11 Mio. EUR gefordert. Ziel ist es, durch Deep-Tech-Ausgriindungen zukunftsgerichtete Arbeits-
platze zu schaffen und zur 6konomisch, ékologisch und sozial nachhaltigen Entwicklung der
Region beizutragen.

KERN DES ANGEBOTS

Spark Fund: bis zu 200.000 EUR non-dilutive Férderung pro Team Uber 8 Monate

WarpSpeed Fund: bis zu 100.000 EUR Férderung Uber bis zu 12 Monate bei externer

Kapitalzusage
Mentoring & Coaching: individuell und fachspezifisch mit Fokus auf Geschéaftsmodell-
entwicklung und VC-Readiness

S1-Laborflachen: ausgestattete Laborinfrastruktur fr Molekularge-
netik, Fermentation und Downstream Processing

Netzwerkzugang: Kontakte zu VC-Investorinnen, Bio4MatPro, Indus-
triepartnerinnen und regionalen Akteurinnen

&) MERLIN

THE MATERIALS
LAB INCUBATOR

WAS UNTERSCHEIDET DEN MATERIALS
LAB INCUBATOR VON ANDEREN
UNTERSTUTZUNGSANGEBOTEN?

Ein besonderes Merkmal ist die friihe Ein-
bindung von VC-Investorinnen in den
Auswahl- und Inkubationsprozess. Weitere
Alleinstellungsmerkmale sind das voll aus-
gestattete S1-Labor, das individuelle Coa-
ching und die direkte finanzielle Férderung.

WELCHE ROLLE SPIELT DIE FRUHE
EINBINDUNG VON INVESTOR:INNEN?
VC-Investor:innen werden frih in den Aus-
wahl- und Inkubationsprozess eingebun-
den. Dadurch liegt der Fokus nicht nur auf
der technischen Innovation, sondern auch
auf Marktrelevanz, Geschéaftsmodellent-
wicklung und spéterer Finanzierungsfa-
higkeit. Ziel ist es, die Teams am Ende der
Forderung,VC-ready” zu machen.
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WELCHE BEDARFE VON START-UPS
ADRESSIERT DER INKUBATOR BESON-
DERS GUT?

Der Inkubator unterstitzt vor allem sehr frih-
phasige Grindungsteams vor der eigentli-
chen Unternehmensgrindung. Er ermdglicht
die Weiterfinanzierung von Personal und Ma-
terial, begleitet Teams bei der Entwicklung ih-
res Geschaftsmodells und stellt kostenlose S1-
Laborfldchen bereit. Dadurch kdnnen Teams
ihre Produktentwicklung fortfiihren, ohne friih
hohe Kosten fir Miete oder Basisausstattung
tragen zu massen.

WO LIEGT DER GROSSTE MEHRWERT
FUR DIE TEAMS?

Neben der Laborinfrastruktur profitieren die
Teams vom umfassenden Netzwerk des In-
kubators. Dazu gehdren Kontakte zu VC-In-
vestorinnen, Industriepartnerinnen, dem Bio-
4MatPro-Netzwerk sowie zu erfahrenen Role
Models in Baesweiler. So erhalten die Teams
friihzeitig praxisnahes Feedback zu Marktbe-
darf, Produktrelevanz und maglichen Anwen-
dungsfeldern.

WIE HAT SICH DIE ERSTE KOHORTE
BISHER ENTWICKELT?

Alle 4 Teams der ersten Spark Fund Kohorte ha-
ben ein VC-Unterstitzungsschreiben erhalten
und sind seit Mai in der zweiten Forderphase
(Warp-Speed Fund). Wir verfolgen gespannt,
ob nach dem Ende der Férderphase Firmen-
grindungen mit VC-Unterstltzung zustande
kommen.

Quelle: [15] The Materials Lab Incubator (0. J.); Interview

WELCHE LEARNINGS ERGEBEN SICH
AUS DER ARBEIT MIT DEN ERSTEN
TEAMS?

Die ersten Erfahrungen zeigen, dass speziali-
sierte Programme mit klarem thematischem
Fokus auch Teams aullerhalb des Rheini-
schen Reviers anziehen kénnen. Gleichzeitig
braucht es grofle Flexibilitdt, da die Teams
unterschiedliche Bedarfe bei Laborflachen,
Geréten, Bestellungen und Coaching haben.
Das Coaching-Programm soll daher kinftig
noch enger strukturiert werden.

GAB ES HERAUSFORDERUNGEN IN DER

ARBEIT MIT DEN ERSTEN TEAMS?

Die Ansprache sehr frihphasiger Teams war
zu Beginn anspruchsvoller als erwartet, da der
thematische Fokus und der konkrete Bedarf
zunéachst erklart werden mussten. Zudem war
es herausfordernd, eine Balance zu schaffen,
die den starren Verfahren der Hochschule und
der Fordergeberinnen entspricht und gleich-
zeitig die bendtigte Flexibilitdt der Teams
wahrt.

WELCHE ROLLE SPIELT LABORINFRA-
STRUKTUR FUR DIE BEGLEITETEN
START-UPS?

Fir die geférderten Deep-Tech-Teams ist
Laborinfrastruktur zentral, um Arbeiten
durchzufthren, die Investorinnen davon
Uberzeugen, in das geplante Unternehmen
zu investieren. Hierbei sind eine geeignete
Ausstattung und der S1-Sicherheitsstandard
Voraussetzung.

Ines Vogt ist Projektmanagerin bei The Materials Lab
Incubator. Das MerLIn-Team umfasst Jlrgen Eck als Ide-
engeber und Sprecher, Ulrich Schwaneberg als Leiter,
Nursen Sozer als Wissenschaftliche Koordinatorin, Nikola
Strempel als Laborleiterin und Maximilian Ruschmeier
als Grinderteam-Support.
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Wissen und Talente

Besonders flr Biodkonomie-Start-ups stellt
Wissen (zB. in Form von Patenten) eine es-
senzielle Ressource fur den Aufbau und das
Wachstum dar. Die Prasenz von ausreichend

Humankapital innerhalb des Okosystems ist
ebenfalls entscheidend, da dieses fur die Ent-
wicklung von Innovationen bendtigt wird.
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Patente gewinnen weiter an Bedeutung und riicken
IP-Transfer starker in den Fokus

PATENTANMELDUNGEN

Der Anteil der befragten Biookonomie-Start-
ups mit Patentanmeldungen steigt weiter
an. 2026 haben 67% der Start-ups bereits ein
Patent angemeldet.

RELEVANZ

Patente bleiben ein zentraler Erfolgsfaktor fur
Biodkonomie-Start-ups. Der Grofteil der Be-
fragten bewertet Patente als entscheidend

fur den Unternehmenserfolg.

PATENTBESITZ

Der Patentbesitz verteilt sich auf unterschied-
liche Akteure. Neben den Unternehmen
selbst halten auch Hochschulen und Grin-
derinnen relevante Patentanteile. Dadurch
bleibt der Umgang mit IP ein wichtiges The-
ma im Ausgriindungsprozess.

Patentanmeldungen der Start-ups
Haufigkeit in Prozent

Keine Patentanmeldung M Patentanmeldung

38% 33%

44%

50%

63%

2023 2024 2025 2026

Patentbesitz der Start-ups
Haufigkeit in Prozent

Unternehmen
Hochschule

Grinder:in

Quelle: Start-up-Befragung im Rheinischen Revier

Relevanz von Patenten
Haufigkeit in Prozent

Schwach B Mittel B Stark

13%

17%

20%

23%

2023 2024 2025 2026

40%

30%

30%




Interview mit Dr. Harald Rubner, CSO von
Power2Polymers, zur Relevanz von Patenten
fiir Biookonomie-Start-ups

Power2Polymers entwickelt nachhaltige-
re High-Performance-Polymere fur unter-
schiedliche Spezialanwendungen. Im Zen-
trum der Technologie steht die Integration
von POM-Bausteinen in Polymerketten, wo-
durch besondere Materialeigenschaften
und ein reduzierter CO,-FulRabdruck ermég-
licht werden. Im Interview mit Dr. Harald
Rubner sprechen wir dartber, welche Rolle
Patente fur Power2Polymers spielen und
warum geistiges Eigentum fiir technologie-
orientierte  Biodkonomie-Start-ups beson-
ders relevant sein kann.

WELCHE ROLLE SPIELEN PATENTE

FUR POWER2POLYMERS GANZ GRUND-
SATZLICH?

Patente sind flr Power2Polymers ein zen-
traler Schutzmechanismus. Das Unterneh-
men konnte bestehende Patente aus dem
urspringlichen  Forschungsprojekt  Gber-
nehmen und ist dadurch in wichtigen Ab-
satzmarkten geschutzt. Fir Power2Polymers
ist dieser Schutz besonders wichtig, da die
Technologie die Grundlage des Geschafts-
modells bildet und ohne Patentschutz deut-
lich leichter nachgeahmt werden kdnnte.

WARUM IST PATENTSCHUTZ FUR EIN
TECHNOLOGIEORIENTIERTES START-UP
BESONDERS WICHTIG?

Power2Polymers arbeitet mit einer Basis-
technologie, die spezifische Performance-
und Nachhaltigkeitsvorteile bietet. Gerade
weil diese Technologie gemeinsam mit Kun-
den weiterentwickelt wird, besteht ohne

Schutz das Risiko, dass Kooperationspartner
:innen oder Wettbewerber dhnliche Losun-
gen selbst entwickeln. Patente helfen daher,
die technologische Grundlage des Start-ups
langfristig abzusichern.

WELCHE BEDEUTUNG HABEN PATENTE
FUR KUND:INNEN UND INVESTOR:INNEN?
In Kundengesprachen wirken Patente ver-
trauensbildend, weil sie zeigen, dass Po-
wer2Polymers technologisch bereits weit
entwickelt ist und Uber eine geschitzte
Grundlage verfugt. Fur potenzielle Kund:in-
nen ist das wichtig, da sie mit dem Start-up
an der Weiterentwicklung der Technologie
arbeiten. Auch fir zuklnftige Investoren-
gesprache erwartet Power2Polymers, dass
der bestehende Patentschutz positiv wahr-
genommen wird, weil er die technologische
Position des Unternehmens starkt.

WELCHE EMPFEHLUNGEN ERGEBEN
SICH FUR ANDERE BIOOKONOMIE-
START-UPS?

Ich empfehle anderen Start-ups, beim The-
ma Patente sehr strategisch vorzugehen.
Besonders wichtig ist die Auswahl eines
Patentanwalts, der die jeweilige Techno-
logie und den Markt wirklich versteht.
Gleichzeitig sollten Start-ups nicht alles
patentieren, sondern genau prifen, wel-
che Bestandteile der Technologie tatsach-
lich schutzwdrdig sind. Auch die Auswahl
der Markte spielt eine wichtige Rolle, da
internationale Patente schnell hohe Kos-
ten verursachen kdénnen.
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WELCHE ROLLE SPIELT DIE INTER-
NATIONALE PATENTSTRATEGIE FUR
POWER2POLYMERS?

Power2Polymers verflugt bereits Uber Pa-
tentschutz in zentralen Absatzmaérkten in
Europa und den USA. Fir mdogliche weitere
Patente wiirde das Unternehmen auch gro-
Be asiatische Markte wie China, Japan und
ggf. Stdkorea priifen. Entscheidend ist dabei
eine klare Abwagung: Patentschutz sollte
dort aufgebaut werden, wo das Unterneh-
men tatsachlich aktiv werden mochte, da
internationale Patentierungen schnell hohe
Kosten verursachen kénnen.

WAS SIND DIE NACHSTEN SCHRITTE
FUR POWER2POLYMERS?

Fur Power2Polymers stehen aktuell vor allem
Finanzierung, Infrastruktur und Skalierung
im Fokus. Das Unternehmen arbeitet daran,

weitere Finanzierung zu sichern, grofere
Produktionskapazitdten aufzubauen und die
Produktion Uber den Labormalistab hinaus
weiterzuentwickeln. Gleichzeitig bleibt die
enge Zusammenarbeit mit Kund:innen zen-
tral, um die Technologie weiter zu validieren
und neue Anwendungsmaglichkeiten zu er-
schlieBBen.

P@WER2
P@LYMERS

Dr. Harald Rubner ist CSO von Power2Polymers und ak-
tives Mitglied des Grindungsteams. Nach Uber 30 Jahren
Erfahrung bei der Boston Consulting Group unterstitzt
er das Unternehmen insbesondere in strategischen, ge-
schéftlichen und finanzierungsbezogenen Themen.

Quelle: [3] Power2Polymers GmbH (0. J.); Interview mit Dr. Harald Rubner
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Infrastruktur

Die Infrastruktur im Start-up-Okosystem
spielt eine entscheidende Rolle, da eine
gut entwickelte Infrastruktur die Grin-
dung, das Wachstum und den Erfolg von

Start-ups unterstitzt. Der Begriff Infra-
struktur umfasst hierbei vor allem die phy-
sische Infrastruktur wie BUros, Labore und
Produktionsstatten.
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Fehlende Laboreinrichtungen bleiben die zentrale
Infrastrukturhiirde fiir Biookonomie-Start-ups

LABOREINRICHTUNGEN

Fehlende Laboreinrichtungen bleiben die
grofite infrastrukturelle  Herausforderung.
93% der befragten Griinderinnen nennen
sie als fehlende Infrastruktur.

SKALIERUNG UND WACHSTUM

Bioprozess- und Fermentationsanlagen so-
wie BUro- und Verwaltungsraume gewinnen
im Vergleich zum Vorjahr an Bedeutung. Bio-

odkonomie-Start-ups bendtigen damit nicht
nur Forschungsflaichen, sondern auch Rau-
me fiir Wachstum und operative Tatigkeiten.

ZUGANG ZUR INFRASTRUKTUR

Die Interviews zeigen, dass vorhandene Infra-
struktur nicht immer flexibel nutzbar ist. Der Zu-
gang zu passenden Laborfldchen, technischer
Ausstattung und geeigneten Nutzungsbedin-
gungen bleibt daher ein zentraler Engpass.

FEHLENDE PHYSISCHE INFRASTRUKTUR, Haufigkeit in Prozent

2024 2025 2026

89% 86% 93% ©
Sonstige Laboreinrichtungen
Lagerung von Chemikalien 54% 68% 50% °
und Reagenzien
Bioprozess‘— und 38% 25% 50% o
Fermentationsanlagen
Buro-und 14% 210 43% o
Verwaltungsrdaume
Gewdchshauser und 46% o o
Wachstumskammern 32% 29% (—)
Bildgebungs- und

22% 32% 21%
Analysegerate 0 ’ ° °
Reinrdume und 14% 79% 14% o
Biobanken

N 35% 0 14%
Andere (z.B. OPNV) 36% 0 o
Herstellungs- und
21% 7%

Produktionsanlagen 24% ° 0 °
© Verbesserung um >5% @ Verschlechterung um >5% @ Veranderung < 5%
Hinweis: Details zur fehlenden physischen Infrastruktur wurden in der Umfrage in 2023 nicht erfasst.
Quelle: Start-up-Befragung im Rheinischen Revier
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Regulatorische Rahmenbedingungen
bleiben die grof3te politische Herausforderung

flir Biookonomie-Start-ups

REGULATORISCHE RAHMEN-
BEDINGUNGEN

UngUnstige regulatorische Rahmenbedin-
gungen bleiben der mit Abstand gré(3te Kri-
tikpunkt. 85% der befragten Grinder:innen
nennen diesen Aspekt als Grund fir Unzu-
friedenheit mit politischen und regulatori-
schen Rahmenbedingungen.

WIRTSCHAFTLICHE DIVERSIFIZIERUNG
Auffallig ist zudem der starke Anstieg bei der

mangelnden wirtschaftlichen Diversifizierung.
Nach einem Rickgang im Vorjahr wird dieser
Punkt 2026 wieder deutlich haufiger genannt.

FORSCHUNG UND INFRASTRUKTUR
Unzureichende Anreize fur Forschung und
Entwicklung sowie Infrastrukturinvestitio-
nen bleiben weiterhin relevante Themen.
Beide Aspekte werden jedoch etwas selte-
ner genannt als im Vorjahr.

Unzufriedenheit mit politischen und regulatorischen Rahmenbedingungen

Haufigkeit in Prozent

2024

Ungunstige regulatorische

0,
Rahmenbedingungen 88%

Mangelnde wirtschaftliche

0,
Diversifizierung 38%

Unzureichende Anreize fur

0
Forschung und Entwicklung >5%

Unzureichende Infrastruktur-

: o 45%
investitionen

Fehlende regionale Zusammen-

0,
arbeit 33%

Schwache Anstrengungen bei der

Umschulung der Arbeitskrafte

Andere

18%

25%

2025 2026
80% 85%
23% 54%
57% 46%
53% 46%
33% 38%
23% 23%
30% 8%

Hinweis: Details zu politischen und regulatorischen Rahmenbedingungen wurden in der Umfrage in 2023 nicht erfasst.
Quelle: Start-up-Befragung im Rheinischen Revier
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Uberblick: Wertschépfung durch

Biookonomie-Start-ups

ARBEITSPLATZENT-

STEHUNG

Die TeamgrofBe der befrag-

ten Biodkonomie-Start-ups
bleibt klein, dennoch planen sie weiter-
hin moderate Neueinstellungen. 63%
mochten in den kommenden zwolf Mo-
naten ein bis funf neue Mitarbeitende
einstellen. Damit bleibt das Potenzial zur
Schaffung qualifizierter Arbeitspldtze
im Rheinischen Revier bestehen, auch
wenn das Wachstum weiterhin schritt-
weise und eher vorsichtig erfolgt.

INNOVATION

Die befragten Start-ups ent-

wickeln zwar Uberwiegend

nur wenige neue Produkte,
diese konnen jedoch einen relevan-
ten Beitrag zur Umsatzentwicklung
leisten. Bei 50% der Unternehmen ma-
chen neue Produkte mehr als 20% des
Gesamtumsatzes aus. Dies zeigt, dass
einzelne Innovationen in der Biodkono-
mie trotz geringer Produktanzahl einen
hohen wirtschaftlichen Hebel entfalten
kdnnen.

FINANZIELLE

PERFORMANCE

Die finanzielle Entwicklung

bleibt angespannt. 2026
berichtet kein befragtes Start-up von
einer Gewinnmarge Uber den Erwar-
tungen, wahrend 56% unter den Er-
wartungen liegen. Damit wird deut-
lich, dass Biobkonomie-Start-ups zwar
Innovations- und Wachstumspoten-
zial besitzen, wirtschaftlicher Erfolg
aber weiterhin durch lange Entwick-
lungszyklen, Skalierungsaufwand und
hohe Kosten erschwert wird.
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Wertschopfung entsteht in unterschiedlichen
Bereichen der Biookonomie

4 PRODUKTE UND
\ ’ DIENSTLEISTUNGEN
LipiTune entwickelt mikro-
biell hergestellte, individuell anpassbare Ole
fir Anwendungen in Kosmetik, Lebensmitteln
und Pharma. Durch eine patentierte Biopro-
zess-Technologie kdnnen verschiedene Subs-
trate und Nebenstrdome genutzt werden, um
nachhaltige und chemisch definierte Alterna-

VISION

LipiTune verfolgt das Ziel, pflanzliche Ole durch
nachhaltige, wettbewerbsfahige und flexibel
anpassbare mikrobielle Ole zu ergénzen und
dadurch Landnutzung, CO,-Emissionen und
Transportwege zu reduzieren.

tiven zu pflanzlichen Olen herzustellen.
PRODUKTE UND
DIENSTLEISTUNGEN

SoluBind entwickelt eine

proteinbasierte Extraktionstechnologie zur
selektiven Gewinnung kritischer Metalle
aus industriellen Abfallstromen. Mithilfe
computergestitzt entwickelter Proteine
sollen unter anderem seltene Erden und
weitere wirtschaftlich relevante Metalle
effizienter, chemikaliendrmer und ressour-
censchonender zurlickgewonnen werden.

VISION

SoluBind méchte industrielle Abfdlle als nach-
haltige Rohstoffquelle erschliefen und so die
Abhangigkeit von primdrem Bergbau sowie
internationalen Lieferketten reduzieren. Lang-
fristig soll die Technologie dazu beitragen,
Europas Versorgung mit kritischen Metallen
fUr Zukunftstechnologien zu starken.

P@WER2

PRODUKTE UND
PLYMERS DIENSTLEISTUNGEN
Power2Polymers entwickelt nachhaltigere
High-Performance-Polymere flr Spezialan-
wendungen wie Industrieklebstoffe, Schmier-
stoffe, Dichtstoffe und thermoplastische Poly-
urethane. Kern der patentierten Technologie
ist die Integration von POM-Bausteinen in
Basispolymere, wodurch verbesserte Mate-
rialeigenschaften und ein reduzierter CO,-
FuBabdruck erméglicht werden.

VISION

Power2Polymers will die Polymerindustrie
durch nachhaltigere und leistungsféhi-
ge Materialien zukunftsfahiger gestalten.
Mithilfe von POM-Bausteinen und pers-
pektivisch grinem Methanol sollen CO,-
Emissionen reduziert und skalierbare Ma-
terialldsungen geschaffen werden.

Quelle: [3] LipiTune (o. J.); SoluBind (0. J.); Power2Polymers GmbH (o. J.); Interviews




Die Teamgrof3e bleibt klein, dennoch
planen Bio6konomie-Start-ups moderate

Neueinstellungen

MITARBEITENDE
Die befragten Biokonomie-Start-ups be-
stehen Uberwiegend aus kleinen Teams.
88% beschaftigen derzeit zwischen 1 und
9 Mitarbeitende.

NEUEINSTELLUNGEN

Trotz kleiner TeamgréBen plant der GroR-
teil der Start-ups weiteres Personalwachs-
tum. 63% mochten in den kommenden

zwoOlf Monaten 1 bis 5 neue Mitarbeitende
einstellen.

WACHSTUMSPOTENZIAL

Im Vergleich zum Vorjahr bleibt die Einstel-
lungsbereitschaft damit auf einem &hnli-
chen Niveau, féllt jedoch leicht geringer aus.
Gleichzeitig plant kein befragtes Start-up
Entlassungen, was auf eine weiterhin stabile
Wachstumsperspektive hindeutet.

UNTERNEHMENSGROSSE
Verteilung der Start-ups in Prozent

9
20% 21%

0% 88%
0
50% 58%

2023

Anzahl Mitarbeitende (ohne Griinder:innen)
0 W10 bis 19
1 bis 9 W 20 und mehr

Quelle: Start-up-Befragung im Rheinischen Revier

NEUEINSTELLUNGEN
Verteilung der Start-ups in Prozent

3%

11%

17%

0y
23% 38%

2023

Geplante Neueinstellungen
Entlassungen M1 bis 5
0 B Mehrals 5




Wahrend neue Produkte relevante Umsatzbeitrage
liefern, stehen die Gewinnmargen unter Druck

INNOVATION

Die befragten Biodkonomie-Start-ups entwi-
ckeln Gberwiegend eine geringe Anzahl neu-
er Produkte. Dennoch leisten diese bei der
Halfte der Unternehmen einen relevanten
Umsatzbeitrag von mehr als 20%.

UMSATZBEITRAG
Dies deutet darauf hin, dass einzelne neue
Produkte trotz geringer Anzahl eine wichtige

Rolle fur die Umsatzentwicklung spielen
kénnen. Gerade in der Biodkonomie kdnnen
wenige erfolgreiche Innovationen einen ho-
hen wirtschaftlichen Beitrag leisten.

PERFORMANCE

Die Gewinnmargen bleiben 2026 unter Druck.
Kein befragtes Start-up berichtet von einer Ge-
winnmarge Uber den Erwartungen, wahrend
56% unter den Erwartungen liegen.

ANTEIL NEUER PRODUKTE AM UMSATZ
Haufigkeit in Prozent

<5% 37%

5-10% 13%
11-15% 0%
16-20% 0%

>20% 50%

FINANZIELLER ERFOLG - GEWINNMARGE
Haufigkeit in Prozent

9
19% 39

3
44%
429%

38%

33%
56%

25%

2023 2024

2025

Quelle: Start-up-Befragung im Rheinischen Revier

ANZAHL NEUER PRODUKTE
Haufigkeit in Prozent

0-3 62%

4-6 38%

>6 0%

Unter den Erwartungen B Weder noch

B Uber den Erwartungen
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Glossar

BIOOKONOMIE

Die Biotkonomie umfasst die Erzeugung, Er-
schlieBung und Nutzung biologischer Res-
sourcen, Prozesse und Systeme, um Produk-
te, Verfahren sowie Dienstleistungen in allen
wirtschaftlichen Sektoren fur ein zukunftsfa-
higes Wirtschaftssystem bereitzustellen.

DEEP-TECH

Deep-Tech-Start-ups entwickeln techno-
logieintensive Losungen, die haufig auf
wissenschaftlicher Forschung, komplexer
Produktentwicklung und langeren Ent-
wicklungszeiten basieren.

ENTWICKLUNGSPHASEN

Die unterschiedlichen Start-up-Phasen be-

schreiben den Lebenszyklus eines Start-ups.

- Seed: In der Seed-Phase entwickelt das
Start-up sein Konzept, hat jedoch noch keine
Verkaufe oder Nutzer:innen.

- Aufbau: In der Aufbauphase wird ein markt-
reifes Angebot entwickelt und es werden
erste Umsdtze und/oder Nutzerinnen ge-
neriert. Das Unternehmen wird gegriindet.

« Wachstum: In der Wachstumsphase ver-
zeichnet das Start-up ein starkes Umsatz-
und/oder Nutzerinnenwachstum.

- Konsolidierung: In der Konsolidierungspha-
se ist das Start-up ein etablierter Marktteil-
nehmer.

- Reife: In der Reifephase stagniert das Start-
up und verzeichnet kein starkes Umsatz-
und/oder Nutzerinnenwachstum mehr.

INKUBATOR / AKZELERATOR

Ein Inkubator unterstitzt Grindungsvorhaben
meist in einer frihen Phase durch Beratung,
Infrastruktur und Netzwerkzugang. Ein Akze-
lerator begleitet Start-ups in einem zeitlich
begrenzten Programm, um Geschéftsmodell,
Marktzugang, Finanzierung und Wachstum
schneller weiterzuentwickeln.

IP-TRANSFER

IP-Transfer beschreibt die Ubertragung oder
Nutzung von geistigem Eigentum, zum Bei-
spiel Patenten, Software oder Know-how,
von einer Hochschule oder Forschungsein-
richtung auf ein Start-up oder ein anderes
Unternehmen.

START-UP
Start-ups sind junge (max. 10 Jahre), schnell
wachsende, innovative Unternehmen.

START-UP-OKOSYSTEM

Ein Start-up-Okosystem ist ein geografisches
Konzept, das die Bedeutung von Gemein-
schaft, Kultur, Institutionen und Netzwerken
fUr den Prozess der Unternehmensgrin-
dung betont. Es beschreibt den Einfluss
dieser Faktoren auf Innovation, Produktivitat
und Beschéftigung, insbesondere im Zu-
sammenhang mit wachstumsorientierten
und innovativen Start-ups.

UNTERNEHMERTUM
Unternehmertum ist der Prozess der Kombi-
nation von Ressourcen auf neue und unter-

Quelle: [1] BMFTR & BMEL (2021); [17] Wurth et al. (2021); [18] Startup Verband (2024)
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schiedliche Weise, um innovative Ideen auf
den Markt zu bringen.

UNTERNEHMERISCHE INTENTION
Unternehmerische Intention beziehen sich
auf die Absicht, ein Unternehmen zu griinden,
entweder allein oder als Teil eines Teams.

TECHNOLOGIEREIFEGRAD
(TECHNOLOGY READINESS LEVEL - TRL)
DerTechnologiereifegrad ist ein Mal3 zur Be-
wertung des Reifegrads einer bestimmten
Technologie von der grundlegenden For-
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